ARACI KURULUSLARIN
FAALIYETLERI






2007 yilinda 99 aracr kurum
ve 40 banka sermaye
piyasasi faaliyetinde
bulunmustur.

Araci kurulus sayisinda
onemli bir degisiklik
yasanmamistir.

Yabanci aracr kurulus sayisi
artmustir.

TSPAKB

LARIN FAALIYETLERI

ARACI KURULU

“Araci kurulus” terimi, sermaye piyasasinda faaliyette bulunmak
Uzere yetki belgesi almis olan banka ve araci kurumlari ifade
etmektedir.

2007 yiinda 99 araci kurum ve 40 banka sermaye piyasasl
faaliyetinde bulunmustur. Diger bir deyisle, hisse senedi, SGMK
ve vadeli islemler faaliyetlerinde bulunan toplam 139 kurulus
olmustur. Bankalar faaliyet alanlarina gore, “Ticari Banka” ve
“Kalkinma ve Yatinm Bankas!” olarak gruplanmistir. Araci
kurumlar ise “Banka Kokenli” ve "“Banka Kokenli Olmayan”
seklinde kategorize edilmistir.

Tiriine Gore Araci Kuruluslar

Banka 2006 2007
Ticari Banka 28 29
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi 11 11
ToEIam 39 40
Banka Kokenli 29 31
Banka Kdkenli Olmayan 70 68

Toplam 99 99

2007 yihinda faaliyet gdsteren banka sayisi yabanci kokenli bir
yatinm bankasinin faaliyetlerine baslamasiyla bir adet artmistir.
Yl boyunca, faaliyeti olan araci kurum sayisinda degisiklik
yasanmamistir. Ancak, 2006 yili icinde faaliyet gdstermemis bir
araci kurum el dedistirerek 2007 yilinda operasyonlarina
baslamistir. 2006 yilinda faaliyet gdstermis bir araci kurum ise
2007 yilinda, bir baska araci kurumla birlesmistir. Bunlarin
yaninda 2007 vylinda el dedistirerek banka kokenli
siniflandirmasina giren araci kurumlar olmustur. Bu gelismeler
ile, yil iginde 99 araci kurum yatinmcilarin islemlerine aracihk
etmistir. Bu rakama vyl iginde faaliyet gdstermis, ancak daha
sonra bir bagka kurumla birlesmis olan araci kurum da dahildir.

Ortakhik Yapisina Gore Araci Kuruluslar

2006 2007
Araci Araci
Banka Kurum Banka Kurum
Yabanci 15 18 19 25
Ozel Yerli 18 76 15 70
Ozel Toplam 33 94 34 95
TMSF 1 1 1 0
Kamu 5 4 5 4
Kamu Toplam 6 5 6 4

Genel Toplam 39 929 40 99
2007 yiinda 3 yerli 6zel banka yabanci ortaklara satiimistir.
Toplamda 6zel yerli banka sayisi azalmig, yabanci banka sayisi
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artmistir.  Bununla birlikte, bir yabanc yatinm bankasinin
Tirkiye'de faaliyete baslamasiyla yabanci banka sayisi 19a
yukselmistir.

2007 yiinda TMSF biinyesinde olan bir araci kurum 6zel yerli bir
kuruma satilmistir. Bdylece, TMSF blinyesinde olan araci kurum
kalmamistir. Ozel yerli araci kurumlardan 5 tanesi yabancilara
devredilmistir. 2006 yilinda faaliyette olmayan 2 araci kurumun
2007 vyihinda yabanci arac kurumlara satiimasiyla birlikte,
yabanc siniflandirmasina dahil arac kurum sayisi 25'e
yukselirken, 6zel yerli araci kurum sayisi 70’e digmustar.

Araci kurumlarin faaliyet alanlari asagidaki tabloda sunulmustur.
Kredili menkul kiymet, agida satis ve menkul kiymetlerin 6diing
alma ve verme islemleri, izin belgesine tabi iken, diger
faaliyetler yetki belgesine tabidir. Bu tablodaki araci kurum
sayllan, faaliyeti gegici olarak durdurulan kurumlarn da
icerdiginden, bir 6nceki boéliimdeki sayllardan daha yiiksektir.

Yetki ve izin Belgelerine Gore Araci Kurumlar

2006 2007
Alim Satima Aracilik 106 104
Repo/Ters Repo Islemleri 65 63
Halka Arza Aracilik 59 61
Portféy Yonetimi 57 59
Yatirim Danismalig 53 59
Tirev Araclarin Alm Satimina Aracilik 45 63
Kredili Menkul Kiymet, Acida Satis ve Menkul 97 96

Kiymetlerin Odiinc Alam ve Verme Islemleri
Kaynak: SPK . . i

Allm satima aracilik yetki belgesi sayisindaki azalis, 2007 yih
iginde 2 araci kurumun dider 2 araci kurum ile birlesmesinden
kaynaklanmaktadir. 2007 yilinda TSPAKB (yesi araci kurumlarin
tamaminin allm satima aracilk yetki belgesi bulunmaktadir.
2007 yiinda tlrev araglarin alim satimina aracilik yetki
belgesine olan talep artmistir. 2007 yilinda bu lisansi alan 18
aracl kurumdan 4G yabanc, 2'si kamu kokenli, 2'si banka
kokenli araci kurumlardir.

Bir diger dikkat cekici artis yatinm danismanhdi yetki belgesinde
meydana gelmistir. 2007'de bu yetki belgesini alan 7 arac
kurumdan 6’si yabancidir. Bu artislarla birlikte, 2007 yilinda
faaliyette olan 25 yabanc araci kurumdan 21'inin yatinm
danismanligi faaliyetleri yetki belgesi bulunmaktadir. Tabloda bu
yetki belgesinde 6 adetlik bir degisim goriinmesinin nedeni iki
aracl kurumun dénem iginde birlesmesinden kaynaklanmaktadir.

HISSE SENETLERI PIYASASI FAALIYETLERI

Hisse senedi islem hacmi hesaplamasinda araci kurumlarin
birincil piyasa, ikincil piyasa, 6zel emirler ve toptan satiglar
pazarindaki islemlerinin toplami alinmistir. Araci kurumlarin
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TMSF biinyesinde aract kurum
kalmamistir.

18 aracr kurum daha tiirev
araclar yetki belgesi
almustir.



Islem hacmi %189 artarak
rekor seviyeye ulasmistir.

Yabanci araci kurumlarin
pazar payi artmistir.

Hisse senedi islem hacmi
siralamasinda itk 5 araci
kurum, islemlerin %26 °sini
gerceklestirmistir.

TSPAKB

islem hacimleri, alis ve satis islemlerinin toplamini ifade

ettiinden IMKB islem hacminin iki katidir.

Hisse Senedi islem Hacmi

2006 2007 Degisim
650.3 775.6 19.3%
459.3 601.7 31.0%

Milyar YTL
Milyar $
Kaynak: IMKB

2007 yilinda, araci kurumlarin toplam hisse senedi islem hacmi
%19 oraninda artarak 776 milyar YTL'ye ulagsmistir. Dolar
bazinda da 602 milyar $'la tarihinin en yliksek islem hacmi
seviyesini kaydetmistir.

Hisse senetlerindeki pazar payinin analizinde, araci kurumlar
tirlerine ve ortaklik yapilarina gére incelenmistir. 2007 yilinda
banka kdkenli 31 araci kurum hisse senedi islemlerinin %61ini
olusturmustur.

'_I'i'lriine Gore Araci Kurumlarin Hisse Senedi
Islem Hacmi Paylan

2006
59.3%
40.7%

2007
61.1%
38.9%

Banka Kokenli
Banka Kkenli Olmayan
Kaynak: IMKB, TSPAKB

Daha onceden de belirtildigi gibi, 5 0zel yerli araci kurum
yabancilara devredilmistir. Bu degisimin etkisi islem hacimlerine
de yansimistir. Donemler arasinda 6zel yerli kurumlarin islem
hacmi pazar payi azalirken, yabanci araci kurumlarin payinda
artis gdzlenmistir.

2007 wyiinda TMSF tanimlamasina dahil arac kurum
bulunmazken, kamuya ait araci kurumlarin islem hacmi payinda
hafif bir azalig yasanmistir.

Ortaklik Yapisina Gore Araci Kurumlarin

Hisse Senedi islem Hacmi Paylari

2006 2007
Kamu 2.0% 1.7%
TMSF 0.0% 0.0%
Kamu Toplami 2.0% 1.7%
Ozel Yerli 67.3% 63.7%
Yabanci 30.7% 34.6%
Ozel Toplami 98.0% 98.3%

Genel Top lam 100.0% 100.0%

Hisse senedi islem hacmi yodunlasmasinda ilk 5 kurumun
toplam islem hacminin dortte birini olusturdugu goriilmektedir.
Ilk 5'teki araci kurumlarin tamami banka kdkenli olup 2 tanesi
yabanci tanimlamasina girmektedir.
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Ilk 20 kurum ele alindiginda, hisse senedi islem hacmindeki
kiimulatif pay %65’e ylikselmektedir. Bu 20 araci kurumdan
14'G banka kokenlidir. Ayni zamanda ilk 20°de yer alan 8
yabanci araci kurum, toplam islem hacminin %27'sini
olusturmaktadir.

Toplam Hisse Senedi islem Hacmi
Siralamasi (2007)
Islem Hacmi

Kimiulatif
Siralama

100.0%

Kaynak: IMKB

Araci kurumlarin hisse senedi islem hacminin hangi tip
yatinmailar tarafindan gergeklestirildigi ve kurumlarin hangi
departmanlari araciigi ile islemlerini yaptiklarina iliskin veriler
asagida incelenmektedir. Bu bolimde, 2007 sonu itibariyle
faaliyette olan 99 araci kurumdan elde edilen veriler konsolide
edilmigtir.

Tabloda “bireysel musteriler” gercek kisileri, “kurumlar” anonim
ve limited sirketleri, vakif, kooperatif gibi tlizel kisiler ile araci
kurumun kendi portfdy islemlerini kapsamaktadir. “Kurumsal
yatinmcilar” ise yatirrm fonlar, yatinm ortakliklari ve sigorta
sirketleridir.

Yatirnmci Bazinda Hisse Senedi Islem Hacmi

Dagilimi

2006 2007

Yurtici Yatinmai 80.5% 76.2%
Bireysel 65.5% 61.4%
Kurumlar 10.3% 8.6%
Kurumsal 4.7% 6.2%
Yurtdisi Yatirnmci 19.5% 23.8%
Bireysel 0.3% 0.3%
Kurumlar 10.7% 14.4%
Kurumsal 8.4% 9.1%
TOPLAM 100.0% 100.0%

Kaynak: TSPAKB

Araci kurumlarin islem hacminin misteri bazindaki dagilimi
incelendiginde, 2007 yilinda yabanci yatirnmcilarin payinin arttigi
gorilmektedir. Ozellikle yurtdisi kurumlardan kaynakli bu artis,
yabancl kokenli iki araci kurumun bu tanimlamaya giren
yatinmcilarla galismaya baslamasindan kaynaklanmaktadir.

Toplam hisse senedi islem hacmindeki en énemli pay, yurtici
bireysel musterilere aittir. 2006 ve 2007 yillar arasinda bireysel
misterilerin islem hacmi nominal olarak %14 artmis olsa da
toplam icindeki payr 4 puanlk bir disis yasamistir. Sonug
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20 kurum islem hacminin
licte ikisini yapmaktadir.

Yabanci yatirrmcilarin islem
hacmi payr %24‘e
ylikselmistir.

Yurtici bireysel miisteriler
hisse senedji islemlerinde
%61 paya sahip olmustur.



Yurtdisi pazarlama
departmaninin islem hacmi
payi 4 puan artmistir.

Yabancr yatirrmcilar sadece
yurtdisi pazarlama
departmanlarini
kullanmamaktadir.
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olarak, yurticindeki bireysel misteriler 2007 yilinda %61 paya
sahip olmustur.

Ote yandan, yurtici kurumlarin islem hacmi nominal olarak %1
artis gostermig, ancak payl %10’dan %9'a gerilemistir.

Ddénemler arasinda yurtici kurumsal yatinmcilarin
gerceklestirdigi islemler nominal olarak %58 artmis, bu biiyime
islem hacmi dadilimina 2 puanlik yiikselis olarak yansimistir.

Ileriki tabloda, araci kurumlarin islem hacimlerinin departman
bazinda dagilimi gérilmektedir.

Yurtici pazarlama, araci kurum merkezinden yapilan mdusteri
islemlerini gdstermektedir. Kurum portfoyl ise araci kurumun
kendi nam ve hesabina yaptigi islemleri ifade etmektedir.

Departman Bazinda Hisse Senedi

islem Hacmi Dagilimi
2006

2007

Yurtici Pazarlama 25.9% 26.0%
Acenteler 18.2% 17.2%
Subeler 17.3% 15.9%
Irtibat Biirosu 2.5% 2.9%
Internet 6.8% 7.0%
CGadri Merkezi 0.7% 0.5%
Yatirim Fonlari 1.4% 1.1%
Portfoy Yonetimi 1.2% 0.7%
Kurum Portfoyi 6.6% 5.1%
Yurtdisi Pazarlama 19.3% 23.5%
TOPLAM 100.0% 100.0%

Kaynak: TSPAKB

Departman bazinda en 6nemli degisiklik yurtdisi pazarlamada
gorulmektedir. 2006’'da %19 paya sahip olan departmanin
2007'de sahip oldudu pay 4 puanlik artis gostermistir. 2006'da
63 kurum vyurtdisi pazarlama departmani (zerinden islem
yaparken, 2007'de bu sayr 67ye yukselmistir. Bu
departmandaki siralamaya bakildi§i zaman, ilk 10 kurum
yabanci islem hacminin  %71'ini  olusturmaktadir. Bu
kurumlardan 7’si yabanci siniflandirmasina girmektedir. Yabanci
aracl kurumlarda yurtdisi pazarlama departmanlari hisse senedi
islem hacminin %68'ini gergeklestirmistir.

Misteri bazinda dadihimda verilen yurtdisi yatinmc payi
(%23,8) ile departman bazinda dagilimda verilen yurtdisi
pazarlama departmani payl (%23,5) birbirine esit degildir.
Clnkd ilk tablo hangi tip musterilerin ne kadar islem yaptigini
gosterirken, ikinci tablo hangi kanallari kullanarak islem
yaptiklarini gostermektedir. Kisacasi, bu farktan, bazi yabanci
misterilerin  yurtdisi pazarlama boélimiinden degil, baska
kanallardan islem yaptiklari anlasiimaktadir. Nitekim buradaki
rakamlar, banka koékenli bir arac kurumun, yabanci
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musterilerinin islemlerini acentesi (banka subesi) Uzerinden
yapmasindan dolayi farklidir.

Sube, acente ve irtibat birolarinin olusturdugu merkez digi
orgutlerin igslem hacmi 2006-2007 yillari arasinda artmasina
ragmen, paylar %38'den %36'ya gerilemistir.

Toplam hisse senedi islemlerinin %?7'si internet Gzerinden
gergeklestirilmistir. 2006-2007 arasinda %26 artis gosteren bu
islemlerin  toplam hacim igindeki payinda hafif bir artis
yasanmigtir.

Araci  kurumlarin  kurum portféylerine yaptiklarn islemler
karsilastinlan dénemler arasinda %6 azalmig, islem hacmi payi
da gerilemistir.

SGMK PiYASASI FAALIYETLERI

Toplam  sabit getirili  menkul kiymet islem hacmi
hesaplamasinda, araci kurum ve bankalarin IMKB'de ve IMKB
disinda (tescil) gerceklestirdikleri kesin alim-satim iglemleri ile
repo-ters repo islemlerinin toplami alinmaktadir.

| Araci Kuruluslarin SGMK Islem Hacmi

2006 2007 Degisim
Milyar YTL 5,851 6,381 9.0%
Milyar $ 4,088 4,906 20.0%

Kaynak: IMKB

Araci kuruluglarin toplam sabit getirili menkul kiymet islem
hacmi, 2007 yilinda %9 oraninda artarak 6,4 trilyon YTL'ye
yukselmistir.

723 -4.3%
455 23.5%
1,178 4.8%

Bir onceki yila gére toplam kesin alim-satim islem hacmi %5
oraninda artarken, toplam repo-ters repo islem hacmi %10
blyUmustar.

Araci Kuruluslarin Repo-Ters Repo Islemleri
Milyar YTL 2006 2007 Degisim
4,219 4,701
508 502
4,727 5,202

Kaynak: IMKB

Organize piyasada yapilan kesin alim-satim islemleri %4
oraninda daralmistir. Buna ragmen, kesin alim-satim islemlerinin
%61'i organize piyasada yapllmaktadir. Repo-ters repo
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Merkez disi érgiitler islem
hacminin %36°sin
yaratmistir.

Internet islemlerinin payi
%?7dir.

SGMK islemleri 2007 yilinda
%39 artmistir.

Kesin alim-satim hacmi %35,
repo hacmi %10 artmustir.



Araci kurumlarin kesin alim
satim islemlerindeki payr
azalmistir.
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islemlerinin  dagiiminda
toplamdaki orani %90°dir.

ise organize piyasa islemlerinin

Bankalar hem kesin alim-satim, hem de repo-ters repo
islemlerinde adirliktadir. Bankalarin toplam kesin alim-satim
islem hacminde %88 paya sahip oldugu gorilmektedir.
2007'deki kesin alim-satim islemlerinde %12 paya sahip olan
aracl kurumlar arasinda ise banka kokenli araci kurumlarin iglem
hacmindeki paylari daha yulksektir.

Araci Kuruluslarin Kesin Am-Satim Islem Hacmi Dagilim

Ticari Bankalar 75.2% 78.6% 76.1% 82.5%
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 10.9% 9.8% 7.3% 13.6%
Toplam Banka 86.0%  88.3% 83.4% 96.1%
Banka Kokenli Aract Kurum 12.0% 10.4% 14.6% 3.7%
Banka Kokenli Olmayan A.K. 2.0% 1.3% 2.0% 0.1%
Toplam Araci Kurum 14.0% | 11.7% 16.6% 3.9%
TOPLAM 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0%

2006
Toplam Toplam

2007

iMKB Tescil

Kaynak: IMKB

Araci kurumlar kesin alim-satim iglemlerinin %87’sini IMKB'den
yaparken, bankalar %58'ini IMKB (izerinden gerceklestirmistir.
Bu veri 1siginda araci kurumlarin bankalar kadar portfoylerinden
satis yapmadigi diistindlebilir.

Araci Kuruluslarin Repo-Ters Repo Islem Hacmi

Dagilimi (2007)

2006 2007

Ticari Bankalar 79.1% 77.5% 77.1% 81.4%
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1.7% 3.5% 3.3% 4.9%
Toplam Banka 80.8%  81.0% 80.4% 86.3%
Banka Koékenli Araci Kurum 17.0% 16.8% 17.4% 10.3%
Banka Kokenli Olmayan A.K. 2.2% 2.3% 2.2% 3.3%
Toplam Araci Kurum 19.2%  19.0% 19.6% 13.7%
TOPLAM 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0%

Toplam Toplam 1IMKB

Kaynak: IMKB

Islem hacminin %99'unu 50
kurum gerceklestirmektedir.

Toplam repo-ters repo islemlerinde araci kurumlarin payi
%19’dur. Araci kurumlarin SGMK iglem hacminin %87'sini repo
islemleri olusturmaktadir.

SGMK  iglemlerinin siralamasi, araci kuruluglar arasinda yogun
bir konsantrasyon oldugunu gostermektedir. Islemlerin
yarisindan fazlasini ilk 5 kurum yapmaktadir.

2007 yihinda ilk 50 kurum islemlerin %99'unu yapmistir. 130
banka ve araci kurumun islem yaptigi piyasada, son 80 araci
kurum, islem hacminin yalnizca %1’ini gerceklestirmistir. SGMK
islem hacmi siralamalarina ileriki tabloda yer verilmistir.
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Toplam SGMK Islem Hacmi Siralamasi (2007)

Islem Hacmi Kiimiilatif

Siralama
1-5 57.5% 57.5%
6-10 15.1% 72.6%
11-20 15.1% 87.7%
21-50 11.1% 98.8%
51-100 1.2% 100.0%
101-130 0.0% 100.0%

Kaynak: IMKB

Asadida, yalnizca araci kurumlarin SGMK islemlerinin yatirimci
ve departman bazindaki kirihmi yer almaktadir. Tablolar,
Birligimizin araci kurumlardan topladigi veriler konsolide edilerek
olusturulmustur.  Bankalarin  verileri bu bdélimde vyer
almamaktadir.

Yatinma Bazinda SGMK Islem Hacmi (2007)

Kesin Repo-Ters
Alim-Satim Repo

Yurtici Yatirnmai 98.2% 99.3%
Bireysel 9.1% 25.5%
Kurumlar 45.3% 10.4%
Kurumsal 43.8% 63.3%
Yurtdisi Yatirnmci 1.8% 0.7%
Bireysel 0.6% 0.1%
Kurumlar 1.2% 0.1%
Kurumsal 0.0% 0.5%
TOPLAM 100.0% 100.0%

Kaynak: TSPAKB

Yatinmcl bazinda kesin alim-satim ve repo-ters repo islemleri
incelendigi zaman, hacimlerin tamamina yakininin yurtigi
yatinmcilar tarafindan olusturuldugu goérilmektedir.

Departman Bazinda SGMK Islem Hacmi (2007)

Kesin
Alim-Satim

Repo-Ters
Repo

Yurtigi Pazarlama 22.9% 47.4%

Subeler 2.5% 7.0%

Acenteler 2.7% 4.0%

Irtibat Biirosu 0.1% 0.2%

internet 0.0% 0.1%

Cagn Merkezi 0.1% 0.1%

Yatirim Fonlari 29.1% 34.9%

Portfoy Yonetimi 1.6% 0.4%

Kurum Portfoyi 39.3% 5.2%

Yurtdigi Pazarlama 1.8% 0.7%

TOPLAM 100.0% 100.0%

Kaynak: TSPAKB

Islemlerde, kesin alim-satimda kurumlar ve kurumsal
yatinmcilar, repo-ters repoda ise kurumsal yatinmcilarin

agirhkta oldugu goriilmektedir. Departman bazinda dagilim
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Araci kurum miisterilerinin
SGMK islemlerinin dagilimi
mevcuttur.

SGMK islemlerinin biiyiik
béliimii kurumsal miisteriler
ve kurumlar tarafindan
gerceklestirilmektedir.



Vadeli islemler 7 kat
biiyiimiistiir.

Ilk 5 araci kurum islemlerin
%46 °s1m1 olusturmaktadir.

TSPAKB

tablosundan anlagilacagi tizere bu hacimler, agirlikli olarak araci
kurumlarin yonettigi yatirim fonlarinin islemleridir.

Yurtdigl pazarlama departmanin payi kesin alim-satim igin %2,
repo-ters repo icin %1 civarindadir. Yabancilarin hacimlerinin bu
kadar dusik olmasi, yabanc yatirimcilarin SGMK iglemlerini
yaparken banka kanalini kullandiklarini isaret etmektedir.

VADELI ISLEM VE OPSIYON BORSASI
FAALIYETLERI

Bilindigi Uzere VOB, 2005 yilinin Subat ayinda faaliyetlerine
baglamistir. 2005 yilindan bu yana islem hacmi hizli bir sekilde
artmaya devam etmektedir. Tabloda sunulan islem hacimleri
alis ve satis islemlerinin toplami oldugundan, VOB hacminin iki
kati kadardir.

Araci Kuruluslarin VOB Hacimleri
Milyon YTL 2006 2007
6,274 25,468  305.9%

Araci Kurum 29,479 210,603 614.4%
Toplam 35,753 236,071 560.3%
| Kaynak: VOB

2007 yilinda araci kuruluglarin VOB islem hacmi 7 kat artmig ve
236 milyar YTL'ye cikmistir. SGMK iglemlerinin aksine, vadeli
islemlerde araci kurumlarin pazar payr %89 ile bankalara goére
daha yuksektir. Karsilagtirlan doénemler arasinda araci
kurumlarin islem hacmi 7 kat artmistir.

2007 sonu itibariyle tiirev araglarin alim satimina aracilik yetki
belgesi bulunan 63 araci kurum olmasina ragmen, 2007 yilinda
59 araci kurum vadeli islem faaliyetinde bulunmustur.

Toplam VOB Islem Hacmi Siralamasi
(2007)
Islem  Kiimiilatif
Siralama Hacmi Payi
45.7%
19.5%
17.7%
15.9% .
1.3% 100.0%

Kaynak: VOB

Araci kuruluslarin yogunlasmasina bakildiginda, ilk 5 kurumun
islem hacmi toplaminin %46’sini olusturdugu goriilmektedir. Bu
kurumlardan 1 tanesi banka, 4 araci kurumdan 3 tanesi ise
banka kokenlidir. 2006 vyilindaki yogunlasma, ilk 5 arac
kurulusun islem hacmi paylarinin  %56'sina  sahip oldugu
yonlindeydi. Bu veri, 2007 yilinda yodunlasmanin belirli bir
oranda azaldiginin gostergesidir. Ancak, ilk 5 kurumun islem
hacminin yarisina yakinini elinde bulundurdugu da g6z o6niine
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alinmalidir. Ilerleyen yillarda, yeni piyasa katilimcilar ve
yatinmcilarla hem piyasanin hizla biliyiimeye devam edecegi,
hem de araci kuruluslar arasindaki yogunlasmanin daha dengeli
olacagi beklenmektedir.

Ilerleyen boliimlerde yer alan tablolar sadece araci kurumlarin
verileri toplulastirilarak olusturulmustur.

Araci Kurumlarin VOB Islem Hacmi

2006 2007
29,479 210,603
20,595 161,940

614.4%
686.3%

Milyon YTL
Milyon $
Kaynak: VOB

Daha 6nceden de belirtildigi gibi, araci kurumlarin islem hacmi
YTL bazinda 2007 yiinda 7 kat artmistir. Dolar bazinda ise
degisim 8 kat civarinda olmustur.

Migsteri bazinda islem hacmi dagiliminin yurtici misterilerde
yogunlastigi goriilmektedir. Fakat 2006 yilinda %89 paya sahip
olan yurtici yatirrmacilar, 2007 yilinda 10 puan dlsisle %79'a
gerilemigtir. Yurtigi yatinmailar kinliminda bireysel yatinmcilarin
payl %57'dir. Yurtici kurumlarin payr 2006 yilinda %37’den,
2007 yilinda %19’a inmistir. Yurtici kurumlarin islem hacmi 2
kat biydrken, vyurtici bireysel musterilerin hacminin 7 kat
blyimis olmasi, kurumlarin payinin dismesine neden
olmustur. Yurtici kurumlar kalemi adirhkli olarak araci
kurumlarin  kendi portféylerine yaptiklari islemleri yansitan
kurum portféylinii icermektedir. Ileriki tabloda, kurum portfyii
payinda da ayni nedene bagli olarak diisiis yasanmistir.

Yabanci yatinmcilarin hacmi 12 kat blydlrken, paylar %?21'e
yukselmistir. Yabanci kinhminda en énemli pay %12 ile yurtdis
kurumsal yatinmcilara aittir. Yurtdisi kurumsal yatirimcilarin
islem hacminin %95'i ikisi yabanci ve biri banka kdkenli i araci
kurum Gzerinden gerceklestirilmistir.

Yatinmci Bazinda VOB Islem Hacmi

2006 2007

Yurtici Yatinmai 88.7% 78.5%
Bireysel 51.0% 57.3%
Kurumlar 36.5% 19.2%
Kurumsal 1.2% 2.0%
Yurtdisi Yatirnmci 11.3% 21.5%
Bireysel 0.3% 0.1%
Kurumlar 9.9% 9.3%
Kurumsal 1.1% 12.0%
TOPLAM 100.0% 100.0%

Departman bazinda islem hacmi dagiliminda merkez dis
orgutlerin payr %24'ten %30a ¢ikmistir. Yurtigi pazarlama
bélimi ise %21 paya sahip olmustur.
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Vadeli islemlerde yurtici
yatirimcilarin payi
azalmustir.

Yabanct yatirrmcilarin VOB
islemleri nominal olarak 12
kat artrmustir.

Merkez disi orgiitlerin payr
%304a...



. yurtdisi pazarlama
departmanin payr %21 ...

.22 araci kurum iizerinden
yapilan internet islemlerinin
payi ise %11’e yiikselmistir.

Araci kurumlar disindaki
faaliyetler kapsanmamistir.

41 aracr kurumda kurumsal
finansman calisani
bulunmaktadir.

TSPAKB

Yatinmci bazindaki verilerde yurtdisi yatinmcilarin sahip oldugu
payin yurtdigi pazarlama departmanindan ytksek olmasi, bir
aracl kurumun islemlerinin bir kismini acenteler (izerinden
yuritmesinden kaynaklanmaktadir. Ancak bu veri, yabanci
yatinmcilarin VOB islem hacmindeki payinin %21 oldugu
anlamina gelmemektedir. Yabancilar bankalar aracilidiyla da
vadeli islemler yapabilmektedir.

Araci kurumlar arasinda gelismekte olan bir diger kanal ise
internettir. 2006 yilinda sadece %5 paya sahip olan internet
islemleri 9 aracl kurum Uzerinde yurittlmekteydi. 2007 yilinda
ise 13 araca kurum daha internet (zerinden VOB islemleri
yapmaya baslamis ve bu 13 kurumun Kkatkisiyla internetin
toplam hacim igindeki payr %11'e cikmigtir. 2006 vyilinda
internet kullanarak hizmet veren 9 araci kurum, 2007 yilinda da
toplam islem hacminin %5’ini kaydetmistir. 2007 yilinda bu
kanall ilk defa kullanmaya baslayan 13 araci kurumun internet
Uzerinden gergeklestirdigi islemler ise toplam VOB islem
hacminin %6’sina denk gelmektedir.

' Departman Bazinda VOB Islem Hacmi

2006 2007
Yurtigi Pazarlama 25.8% 20.7%
Subeler 16.1% 20.7%
Acenteler 6.9% 6.8%
Irtibat Biirosu 1.3% 2.3%
Internet 4.8% 11.4%
Cagri Merkezi 1.0% 0.2%
Yatirim Fonlar 0.7% 1.0%
Portféy Yonetimi 0.3% 0.5%
Kurum Portfoy 31.8% 15.1%
Yurtdisi Pazarlama 11.3% 21.3%
TOPLAM 100.0% 100.0%

YATIRIM BANKACILIGI FAALIYETLERI

Yatinm bankaciligi faaliyetlerinde, halka arz disindaki islemlerin
buyikligu genelde  sirketler  tarafindan aciklanmak
istenmedidinden, sektoriin blyUkligini tam olarak ortaya
¢gilkarmak mimkin olmamaktadir. Yine de, sbzlesme sayilar,
sektordeki gelismeler hakkinda bilgi verebilmektedir.

Bu bélimde sunulan veriler, yalnizca araci kurumlarin yatirnm
bankaciligi faaliyetlerini kapsamaktadir. Danismanlik sirketleri ve
bagimsiz denetim firmalarinin benzer faaliyetleri bu arastirmanin
kapsami disindadir. Bu nedenle, sunulan verilerin TUrkiye'deki
yatinm  bankaciligi  faaliyetlerinin ~ tamamini  yansittigi
distnutlmemelidir.

Verileri konsolide edilen 99 araci kurumun 61 tanesi, yatirnm
bankacilig faaliyetlerinin énemli bir alani olan, halka arz yetki
belgesine sahiptir. Bunlardan 41 tanesinde en az bir kurumsal
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finansman calisani bulunmaktadir. Ancak, 2007 yilinda yatirm
bankaciiginin herhangi bir alaninda faaliyeti olan kurum sayisi
31'dir. Bu rakam 2006da 35 idi.

Sozlesme sayilari, sirketlerle yapilan ve sadece o araci kurumu
ilgili yatinm bankaciigi faaliyeti konusunda tek yetkili kilan
sozlesmeleri ifade etmektedir. Konsorsiyumlarda sadece lider
aracl kurum dikkate alinmakta, konsorsiyum Uyeleri verilere
dahil edilmemektedir. Tamamlanan proje sayisi, ilgili yil icinde
kac tane projenin tamamlandigini gbstermektedir. Siresi dolan
sozlesme sayisi, sOzlesmenin  kapsadigi  slire iginde
tamamlanamayan ve so6zlesmesi yenilenmeyen projeleri ifade
etmektedir. Fesih edilen proje sayisi, sd6zlesmenin siresi icinde
cesitli nedenlerle s6zlesmenin taraflarindan birinin girisimi ile
sdzlesmenin fesih edilmesi halini kapsamaktadir.

Sirket Satin Alma/Birlesme-Satis Tarafi (SAB-Satig), sirkete
stratejik ortak bulmak ve hisselerinin bir kismini satmak igin
yapilan anlagsmalardir. Sirket Satin Alma/Birlesme-Alis Tarafi
(SAB-Alis), sirketin stratejik ortak olabilecedi bir hedef sirket
bulmak ve hedef sirketin hisselerinin bir kismini almak igin
yapilan anlasmalardir.

Finansal Ortaklik s6zlesmeleri, sirketin hisselerinin bir kismini
yatinm amach alabilecek yatirm fonu, risk sermayesi sirketleri
vb. finansal yatirmcilar bulunmasina ydneliktir.

Sermaye artinmi ve temetti dagitimi sézlesmeleri, halka acik
sirketlerin araci kurumlar araciligiyla gergeklestirdigi islemleri
kapsamaktadir.

Ozellestirme Projeleri-Allg Tarafi, ozellestirme kapsamindaki
sirket hisselerinden tamamini veya bir bélimini almak igin
yapilan sozlesmelerdir. Ozellestirme Projeleri-Satis Tarafi ise,
ozellestirme kapsamindaki sirketler icin Ozellestirme Idaresine
verilen danismanlik hizmetlerini kapsamaktadir.

Diger Danismanlk sozlesmeleri, yukaridaki kategorilere
girmeyen sirket veya proje dederlemesi vb. diger danismanlik
ve yatirim bankaciligi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirketlerle yapilan sdzlesmeler; sadece stratejik ortak veya
sadece finansal ortak arayisi ile ilgili olabilecegi gibi, bu
sdzlesmelerde stratejik ve finansal ortaklik arayisi bir arada da
yer alabilmektedir. Dolayisiyla, hisselerini satmak isteyen
sirketler, bu iki kategoride cakisiyor ve cift sayiliyor olabilir.
Benzer sekilde, sermaye artirimi ve temettl dagitimi projeleri de
ayni sdzlesmede yer alarak cift sayilabilmektedir. Bu nedenle,
bu tablodan elde edilecek s6zlesme sayilarinin birebir gsirket
sayilarina denk geldigi diistinilmemelidir.
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Halka arzlarda yalnizca lider
araci kurum dikkate
alinmustir.

Sozlesme sayilarinin birebir
sirket sayilarina denk
geldigi diisiiniilmemelidir.
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Kurumsal Finansman Faaliyetleri (Proje Sayilar)

Birincil Halka Arz
Ikincil Halka Arz
SAB-Alig
SAB-Satig
Finansal Ortaklik
Ozellestirme-Alig

Sermaye Artirmi

TOPLAM

Ozellestirme-Satis

Temettl Dagitimi
Diger Danismanlik

2006 2007
Tamam- Donem Yeni Siiresi Fesih Donem
lanan Basi Sozlesme Edilen Sonu
19 18 18 11 3 1 21
- - 0 0 0 0 0
12 38 44 18 18 4 42
28 74 76 19 30 5 96
1 13 5 1 2 0 15
2 10 6 4 2 1 9
2 6 1 2 2 0 3
31 23 66 30 1 0 58
20 19 76 43 1 1 50
42 33 83 65 12 2 37
157 234 375 193 71 14 331

Kaynak: TSPAKB

2007 yilinda aracr
kurumlarin elinde 609
sozlesme bulunmaktayd..

Araci kurumlar 2007de 10
halka arz gerceklestirmis...

.21 halka arz projesi de

2008 yilina devredilmistir.

Ozellestirme-Alis tarafinda 4
proje tamamlanmustir.

Araci kurumlar sene basinda ellerinde bulunan 234 sdzlesmeye
yil iginde 375 sbzlesme daha eklemistir. Toplami 609'u bulan
sdzlesmelerin 85'i suiresi dolmak veya feshedilmek suretiyle iptal
olurken, 193’G tamamlanmistir. 331 proje ise, 2008 yilina
devretmigtir.

2007 yihinda da halka arzlardaki canlanma devam etmis, 11 yeni
hisse senedi halka arz edilmistir. Bunlardan 4'U sirket, 5'i yatinm
ortakligi ve 2 tanesi ise borsa yatirrm fonudur. Ancak, araci
kurumlar bu halka arzlardan 10 tanesine aracihik etmistir. Bir
borsa yatinm fonunun halka arz, ilgili portfdy yonetim sirketi
tarafindan avans ile kurularak gergeklestirildigi icin Birligimiz
verilerine dahil edilmemistir.

Tabloda kurumlarin gergeklestirdikleri halka arz projelerinin 11
olmasi, bir projede 2 lider araci kurumun bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Yil icinde 3 sbézlesmenin slresi dolmusg, 1'i
feshedilmis ve dénem sonunda 21 halka arz projesi bir sonraki
yila devretmistir.

Sirket satin alma/birlesme faaliyetleri 2007 yilinda 6nceki il
oldugu gibi yogun gegmistir. 2007 yilina alis yoniinde 38, satis
yoénlinde ise 74 projeyle girilmisti. Yil icinde sirasiyla 44 ve 76
yeni sdzlesme yapilmistir. Dénem iginde bu sdzlesmelerden 37
tanesi tamamlanmis, 48 tanesinin siresi dolmus ve 9 tanesi
feshedilmistir. Donem sonunda araci kurumlarin elinde bulunan
toplam sirket satin alma/birlesme projesi 138'dir.

2007 yilinda araci kurumlarin &zellestirme projelerinde alici
tarafina danigmanlik hizmeti sunmak Ulzere 16 sbzlesmesi
bulunmaktayken, bunlardan 4’0 tamamlanmigtir. 2006 yilinda
ise bu kapsamda tamamlanan proje sayisi 2 idi.

Ozellestirme kapsamindaki sirketlerin degerlemesini yapmak ve
danigmanlik hizmeti sunmak lzere yapilan sézlesme sayisi
2007'de  6'dir.  Ozellestirme-satis tarafinda 2  projenin
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tamamlanmis olmasi, aract  kurumlarin  degerleme ve
danismanlik raporlarini  tamamlaylp Ozellestirme Idaresi
Bagkanliina teslim ettiklerini gostermektedir. Ozellestirme
kapsamindaki  sirketlerin  hisselerinin  satimasi  Idare’nin
sorumlulugunda olup “tamamlanan” ifadesi 0&zellestirmenin
tamamlandigi anlamina gelmemektedir. Ozellestirme idaresi icin
Uzerinde galisilan 3 danismanlik projesi 2008 yilina devretmistir.

Halka acik sirketlerin sermaye artinrmi ve temetti dagitimi
islemlerinin bir kismi, araci kurumlar tarafindan yiratiilmektedir.
Temettl dagitimlarinda tamamlanan proje sayisi 20'den 43‘e
ckmistir. Sermaye artinmlarinda tamamlanan islem sayisi ise
2006 yilinda 31 iken, 2007 yilinda 30'da kalmistir.

Diger danmismanlik hizmetlerinde, tamamlanan proje sayisi
2006'da 42 iken, 2007’de 65 olmustur.

Sonugta araci kurumlar, 2008 yilina toplam 331 proje ile
girmiglerdir. Bu projeler icinde adirlikl olarak sirket satin
alma/birlesme islemleri yer almaktadir.

PORTFOY YONETIMI FAALIYETLERI

2007 sonu itibariyle 59 araci kurumun portfdy yonetimi yetki
belgesi bulunmaktadir. Birligimizin araci kurumlardan topladigi
verilere gbre, ayni tarihnte 44 araca kurum bu hizmeti
vermektedir.

Portfdy yonetimi faaliyetleri ile ilgili veriler dederlendirilirken bir
yatinmcinin birden fazla kurumda hesabinin olabilecedi goz
onunde tutulmalidir.

2007 vyl icinde bir araci kurumun faaliyetleri ve portfoy
yonetimi  yetki belgesi SPK tarafindan gecgici olarak
durdurulmustur. Yl icinde portfdy yonetimi faaliyetlerini
yuritmis olan kurumun bu nedenden dolayr 2007 yili sonu
itibariyle musterisi bulunmamaktadir.

Yl sonunda portfdy ydnetiminde 804 bireysel ve kurumsal
yatirnmcl bulunmaktadir. 2006 yilina oranla yatirmci sayisinda
yasanan gerileme bireysel yatirmcilardan kaynaklanmaktadir.
Ozellikle 3 araci kurumda yasanan bu disiiste, yatinmailar ilgili
aracl kurumlarla portféy yonetimi sozlesmelerini iptal etmeyi
tercih etmislerdir. Bu gelismeye ragmen, bireysel yatirimcilarin
portfoy blyukligli %24 artmistir. Bbylece, bireysel yatirimci
basina diisen portfoy bilyilkligli de %43 yikselmistir. 2006
yilinda misteri basina diisen portfoy biyukligd 166.000 YTL
iken, 2007 sonunda 238.000 YTL olmustur.
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Araci kurumlarin yaptigi
temettii dagitim ve sermaye
artirim sayilar1 artmistir.

Sektor 2008 yilina 331 proje
ile girmistir.

2007 yil sonunda portfoy
yonetimindeki yatirimcr
sayisi 804°e inmistir.
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Araci Kurumlarda Portfoy Yonetimi Faaliyetleri

2006 o
Araci Kurum Sayisi 43 44 2.3%
Portfoy Yonetimindeki Yatirimc Sayisi 897 804 -10.4%
Bireysel Yatinma Sayisi 748 652 -12.8%
A Tipi Yatinm Fonu Sayisi 50 51 2.0%
B Tipi Yatinm Fonu Sayisi 64 65 1.6%
Diger Kurumsal Yatinmci Sayisi 11 13 18.2%
Diger Kurum Sayisi 24 23 -4.2%
Yonetilen Portfoy Biiyiikliigii (mn. YTL) 2,426 3,023 24.6%
Bireysel Yatinmci 125 155 24.3%
A Tipi Yatinm Fonu 128 178 39.1%
B Tipi Yatinm Fonu 1,910 2,407 26.0%
Diger Kurumsal Yatirimci 92 131 41.8%
Diger Kurum 171 152 -11.3%
Ortalama Portfoy Biiyiikliigii (mn. YTL) 2.7 3.8 39.0%
Bireysel Yatinmai 0.2 0.2 42.7%
A Tipi Yatinm Fonu 2.6 3.5 36.4%
B Tipi Yatinm Fonu 29.8 37.0 24.1%
Diger Kurumsal Yatirimci 8.4 10.1 20.0%
Diger Kurum 7.1 6.6 -7.39%

| Kaynak: TSPAKB

Araci kurumlarin yénettigi A
tipi fon sayist 51°e...

...B Tipi fon sayisi da 65°e

crtkmistir.

18 portfoy yonetim sirketi
bulunmaktadir.

Araci kurumlarin yonettigi A tipi yatinm fonu sayisi gegen yilin
ayni dénemine kiyasla 1 adetlik artigla 51'e cikmistir. Ayni
zamanda, piyasa fiyatlarinin artmasina bagli olarak A tipi
fonlarin portfoy blylkligld de %39 artarak 178 milyon YTL'ye
ulagmistir.

Araci kurumlarin yonettigi B tipi fonlarin sayisi ise 64'ten 65’e
ckmistir. Bununla birlikte, B tipi yatinrm fonlari portféy
blyUkligu %26 artmistir.

Portféy yonetim hizmeti, araci kurumlarin yani sira, portfoy
ybnetim sirketleri tarafindan da verilmektedir. SPK tarafindan
aciklanan verilere goére, 2007 sonunda 18 portféy yonetim
sirketi faaliyet gostermektedir.

Portfoy Yonetim Sirketleri

Portfoy Yonetim Sirketi Sayisi 18 18 0.0%
Portfoy Yonetimindeki Yatirinmci Sayisi 2,629 2,402 -8.6%
Bireysel 2,197 1,934 -12.0%
Kurumsal-Tiizel 432 468 8.3%
Yonetilen Portfoy Biiyikliigii (mn. YTL) 25,964 31,326 20.7%
Bireysel 640 731 14.2%
Kurumsal-Tiizel 25,324 30,595 20.8%
Ortalama Portfoy Biiyiikliigii (mn. YTL) 9.9 13.0 32.1%
Bireysel 0.3 0.4 29.8%
Kurumsal-Tiizel 58.6 65.4 11.5%

Kaynak: SPK

SPK'nin yayinladigi verilere gore, 2007 sonu itibariyle portfoy
yonetim sirketlerinden hizmet alan yatinmci sayisi 2.402'dir.
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Yatinmcr sayisi 2006 yil sonuna goére %9 azalmistir. Fakat
yatinmcilarin portfoy degerlerinde %?21'lik artis yasanmistir.

Portfdy ydnetimi hizmetinden yararlanan kurumsal yatirimcilar
(yatinm fonlar, yatinm ortakliklari, emeklilik yatinm fonlari ve
sigorta sirketleri) ve tlzel yatinmcilarin sayisi 468’e ulagmis,
yonetilen portfdy bulylklikleri ise 31 milyar YTL'ye cikmustir.
Portfoy yonetim sirketlerinin yonettigi portfoylerin %98'i bu
yatinmcilar tarafindan olusturulmaktadir.

Portféy yonetim sirketleri ile aract kurum toplamina
bakildiginda, 3.206 kisi ve kurumun profesyonel portfdy yonetim
hizmetlerine basvurdugu sdylenebilir. Toplamda, profesyoneller
tarafindan yonetilen portfdy biylkligi 2007 yilinda 34 milyar
YTL olmustur.

KREDILI ISLEMLER

2007 sonu itibariyle 96 araci kurumda kredili menkul kiymet,
aciga satis ve menkul kiymetlerin 6diing alma ve verme islemleri
izin belgesi bulunmaktadir.

TSPAKB tarafindan elde edilen verilere goére, 2007 sonu
itibariyle 70 araci kurum mdsterilerine hisse senedi alimi igin
kredi kullandirmistir. 2006 sonunda bu rakam 74 idi. 2007
yilinda el degistiren araci kurumlarin bir kismi devirden sonra
musterilerle sdzlesmelerini feshetmis ve 2007 yili iginde kredili
islemlerle ilgili faaliyet yurlitmemistir.

Kredili islemler
2006 2007 Deg.
' Kredi Sozlesmeli Miisteri Sayisi 47,254 49,415 4.6% |
' Kredi Kullanan Miisteri Sayisi 10,270 10,730 4.5% |
Kredi Bakiyesi (milyon YTL) 478 492 2.8%
Kisi Basina Kredi Bakiyesi (YTL 46,572 45,816 -1.6%

Kaynak: TSPAKB

TSPAKB tarafindan konsolide edilen kredi stzlesmeli miusteri
sayisl, araci kurumlardan elde edilen verilerin toplanmasiyla
elde edilmektedir. Diger bir deyisle, birkac araci kurumda birden
kredi s6zlesmesi bulunan kisiler, muisteri sayisi verilerine birden
cok kere dahil olabilmektedirler.

2007 sonunda kredi sdzlesmesi bulunan 49.415 miusteriden,
10.730°u  kredi kullanmigtir. Bu rakam, sdzlesmeli musteri
sayisinin beste birinden biraz daha fazladir. Dénemler arasinda
sozlesmeli misteri sayisi %5 artis gostermis, benzer oranda fiili
olarak kredi kullanan misteri sayisinda da artis yaganmistir.

Bununla beraber kredi bakiyelerindeki artis %3‘te kalmistir.
Bdylece, 492 milyon YTL'lik kredi bakiyesi ile kisi basina disen
kredi bakiyesi 45.816 YTL olmustur.
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Portfoy yonetim
sirketlerince 31 milyar YTL
yonetilmektedir.

70 kurum miisterilerine
kredi kullandirmaktadir.

Sozlesmeli miisterilerin
beste biri kredi kullanmistir.



63 kurumun merkez disi
orgiitii bulunmaktadir.

12 aracr kurum sube sayisini
azaltmistir.

TSPAKB

SUBE AGI

Sube, acente ve/veya irtibat blrosu olan araci kurum sayilari
asadidaki tabloda sunulmustur. 2007 yili sonunda 40 araci
kurumun subesi, 26 araci kurumun irtibat birosu ve 25 araci
kurumun ise acentesi bulunmaktadir. Toplamda 63 arac
kurumun merkez digi 6rgutt bulunmaktadir.

Araci Kurum Sayisi

2006 2007
Subesi Olan 42 40
Irtibat Biirosu Olan 32 26
Acentesi Olan 25 25
Kaynak: TSPAKB

2007 yiinda 7 araci kurum sube sayilarini artirmig, 12 araci
kurum ise azaltmistir. 6 araci kurumun irtibat bdrolarini
tamamen kapatmalari ve 5 araci kurumun irtibat birosu
sayilarini azaltmalarina ragmen, daha dnceden de belirtildigi gibi
irtibat biirosu {izerinden gerceklestirilen hisse senedi ve DIBS
islemlerinde hafif artiglar meydana gelmistir. Irtibat biirolarinda
gergeklestirilen VOB islemleri nominal olarak 11 kat artmig
olmasina ragmen, bu kanalin islem hacmi payr 1 puan artis
gOstermigtir.

Erisim Agi Degisiklikleri (2007)
Artan Azalan
Sube 7 12

Irtibat Biirosu 3 11
Acente Subesi 14 8
Kaynak: TSPAKB

Acentesi olan araci kurum sayisi yil iginde bir araci kurumun
acentelik sdzlesmelerini bitirmesi, bir digerinin ise yeni stzlesme
yapmaslyla degismemistir. Bunun yaninda 14 araci kurumun
acentesinde sube sayisi artarken, 8 araci kurumda azalmistir.

Erisim Agi

Sube 246

Irtibat Biirosu 64
Acente Subesi 4,514
Toplam 4,824
Kaynak: TSPAKB

Araci kurumlarin yatinrmcilara hizmet sunmak igin kullandiklari
toplam erisim agi verilerine bakildiginda, sektérde toplam
acente subesi sayisinda artis, araci kurumlarin dogrudan sahip
olduklari sube ve irtibat biirosu sayisinda ise azalig oldugu
gozlenmektedir.

Acente subelerinin gogunlugu banka kokenli araci kurumlara
aittir. Bununla birlikte, banka kokenli olmayan araci kurumlar da
bankalar ile acentelik sézlesmeleri yapabilmektedir. Yil icinde bu
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tanimlamaya giren iki arac kurumun 100 acente subesi
bulunmaktadir.

2006 yihinda bir finansal grubun iki ayr araci kurumu, grubun
banka subelerini acente olarak kullaniyordu. 2007 yilinda bu
kurumlardan biri acentelik sdzlesmesini feshetmis, acente
subesi sayisi bdylece 234 adet azalmistir. Yine de, bankalar
sube sayilari artirmaya devam ettiginden, toplam acente subesi
sayisinda 236 adetlik artis yasanmistir.

Acente subelerindeki bu artis, bu kanal ile ydratilen islem
hacimlerine de yansimistir. Karsilastirlan dénemler arasinda
acente subelerinden gergeklestirilen hisse senedi islemleri
%102, SGMK iglemleri %137, vadeli islemler ise %600 artmistir.

Iller Bazinda Erisim Ag1 Dagilimi (2007)

istanbul Ankara Diger

Merkez 96 2 1
' Sube 65 29 137
' Irtibat Biirosu 17 2 33

Kaynak: SPK, TSPAKB

Araci kurumlarin iller bazinda dagiimina bakildigi zaman, 96
kurumun Istanbul, 2 kurumun Ankara, 1 kurumun ise Izmir
merkezli oldugu gorilmektedir. Araci kurumlar diger illerde
ikamet eden yatinmcilara subeler ve irtibat birolar araciligi ile
ulagmaktadir.

Bu gelismelerle beraber, yatinmcilarin sermaye piyasasi hizmeti
almak icin kullanabilecekleri fiziki erisim noktasi sayisi 5.058’e
ulagmistir.

ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI

Araci kurumlarin internet ve cagri merkezi islemlerine dair
verileri degerlendirirken bir yatinrmcinin birden fazla kurumda
musteri olabilecegi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

internet tzerinden hizmet sunan kurum sayisi 2007 yili sonunda
68’e ulasmistir. Internet Gzerinden gergeklestirilen islem hacmi
karsilastirilan dénemler arasinda énemli élgiide artmistir.

2007 yilinda internet kanallyla hisse senedi islemlerine iligkin
hizmet veren 67 arac kurum varken, DIBS'de 11, vadeli
islemlerde ise 22 araci kurum bulunmaktadir. Bir araci kurum
yalnizca vadeli islemler faaliyetinde bulunmaktadir.

Internet islemlerinin hisse senetleri agirlikli oldugu gézlenmistir.
2006-2007 yillarinda DIBS islemlerinin payl goz ardi edilecek
kadar kugukken, VOB islemlerinde énemli bir artig yaganmistir.
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Acente subesi sayisinda 236
adetlik artis yasannustir.

Banka subeleri daha aktif
hale gelmektedir.

Toplam erisim noktasi sayisit
5.058dir.

67 aracr kurum internet
lizerinden hisse senedi
islemleri hizmeti vermistir.



Internet iizerinde
gerceklesen vadeli islem
hacmi 17 kat artmistir.

Cagr1 merkezi islem hacmi 4
milyar YTL civarindadir.

TSPAKB

Hisse senedi islem hacmi %26 artmistir. Misteri sayisi fazla
degismemistir. Yatirnmcl basina gergeklesen islem hacmi yillar
arasinda %?23'llik artis gostermistir.

Internet islemleri

2006 2007 Deg.
Araci Kurum Sayisi 61 68 11.5%
Hisse Senedi
Yatirimci Sayisi 181,801 186,622 2.7%
Islem Sayisi 13,018,098 15,339,686 17.8%
Hacim (mn. YTL) 43,334 54,521  25.8%
DiBS Kesin Alim-Satim
Yatirimci Sayisi 694 586 -15.6%
Islem Sayisi 2,838 2,933 3.3%
Hacim (mn. YTL) 20 31  54.8%
Vadeli Islem ve Opsiyon
Yatirimci Sayisi 1,082 3,650 237.3%
Islem Sayisi 105,989 890,513 740.2%
Hacim (mn. YTL 1,421 24,059 1592.8%

Kaynak: TSPAKB

DIBS kesin alim-satim islemi yapan yatirmci sayisi %16 azalmis
olsa da, islem hacmi artmis, 31 milyon YTL'ye yukselmistir.
Bdylece, yatinmci bagina diisen islem hacmi ise %83 artmistir.

Vadeli iglemlerin artisinda, internet hizmeti sunan kurum
sayisinin artmasi rol oynamistir. 2006'da 9 olan araci kurum
sayisi 2007'de 22'ye yukselmistir. 2005 yilindan bu yana hizla
bliyimeye devam eden ve yatirmcilarin biylk ilgi gosterdigi
vadeli islemler piyasasina araci kurumlar da dagitim kanallarini
genisleterek cevap vermektedir. 2007 yilinda musteri sayisi 3
kat artarken, bu yikselis islem hacimlerine 17 kat olarak
yansimistir.

Internet miisterilerinin hem sayisi, hem de islem hacimleri
artmaktadir. Ote vyandan, c¢adn merkezleri araciligiyla
gergeklestirilen islem hacminin toplamdaki payinin yillar iginde
fazla degismedigi gorilmektedir.

Cagn merkezi olan kurum sayisi 2007 yilinda herhangi bir
degisiklik géstermemistir.

Cagr merkezinden yapilan hisse senedi ve DIBS islem hacmi
gerilerken, VOB islemlerinde artig yasanmistir.

Cagn merkezini kullanarak hisse senedi islemleri yapan yatirimci
sayisi 2007 yilinda %25 azalmistir. Dolayisiyla, islem sayilarinda
ve hacimde de dususler yasanmistir.

DIBS kesin alim-satim iglemlerinde de cagr merkezinden islem
yapan yatinimailarn ve iglem sayilarinin azaldigi gorilmustir.
Islem hacmi 68 milyon YTL gibi distk bir seviyededir.
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Cagn Merkezi islemleri
2006 2007 Deg.

Araci Kurum Sayisi 13 13 0.0%
Hisse Senedi

Yatirimci Sayisi 40,244 30,129 -25.1%
islem Sayisi 902,091 696,204 -22.8%
Hacim (mn. YTL) 4,295 3,549 -17.4%
DiBS Kesin Alm-Satim

Yatirimci Sayisi 426 407 -4.5%
Islem Sayisi 1,654 1,061 -35.9%
Hacim (mn. YTL) 66 68 1.9%
Vadeli islem ve Opsiyon

Yatirimci Sayisi 304 628 106.6%
Islem Sayisi 12,866 12,151 -5.6%
Hacim (mn. YTL 304 405 33.0%

Kaynak: TSPAKB

Vadeli islemlerde ise, internet (zerinden oldugu gibi cagri
merkezinden islem yapan yatinmci sayisi artig géstermistir. Yine
de gerek 628 kisilik yatinmci sayisi, gerekse 405 milyon YTL'lik
islem hacmiyle cagr merkezlerinin pay! hayli kiigtktdir.

Misteri sayilar ve islem hacimlerine bakildiginda, yatirimcilarin
alternatif dagiim kanallar arasinda, internet (zerinden islem
yapmay!i cagri merkezlerine tercih ettigi agikca goriilmektedir.

CALISAN PROFILI

Araci kurum sektéri 2000-2004 vyillari arasinda isgicunin
%30’unu kaybetmistir. 2004 yilindan bu yana 5.900 seviyesinde
seyreden isgticli, 2007 sonunda 5.860 kisidir.

Araci Kurumlarda Calisan Sayisi
8,336

7,156
6,626
I I I 6,035 5906 50916 5,898 5,860
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kaynak: TSPAKB

Bankacillk sektdriinde calisan sayisi 2004 yilindan itibaren
artmaya basglamisti. Turkiye Bankalar Birliginin (TBB) derledigi
bankacillk sektdrii verilerine gore, 2007 vyilinda bankacilik
sektdrinde calisanlarin sayisi %11 artarak 158.559 kisiye
glkmustir.
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Yatirimcilar interneti tercih
etmektedir.

Aracr kurumlarda calisan
sayisi hafif bir azals ile
5.860 olmustur.

Bankacilik sektoriinde
calisan sayist %11 artnustir.



17 kurum sektoriin
yarisindan fazlasini istihdam
etmektedir.

Bu boliimde araci
kurumlarda calisanlarin
departmanlara gore dagilimi
sunulmaktadir.

TSPAKB

2007 yilinda 40 araci kurumun calisan sayisi artarken, 48 araci
kurumun calisan sayisi azalmis, 11 kurumunki degdismemistir.
Toplamda, araci kurum basina ortalama calisan sayisi 2006
yilina gore degismeyerek 59'da kalmistir.

99 aracl kurumun 38'i 25 kisiden az galisana sahiptir. 25 ile 99
arasinda calisani bulunan 44 araci kurum ise sektoriin %37’sini
istihdam etmektedir. 17 arac kurumun 100°den fazla calisani
vardir ve istihdamdaki payl %53'tlir. 200°den fazla calisani olan
7 kurum, calisanlarin %30’una sahiptir.

2007 yih icinde el degistiren araci kurumlardan yeniden
yapilandirma silirecini tamamlayamamis olanlari bulunmaktadir.
24'ten az calisani olan kurumlar arasinda bu dederlendirmeye
giren 9 arac kurum bulunmaktadir. Bu araci kurumlarin
faaliyetlerini genigletmesi ve dolayisiyla calisan sayilarini
arttirmasiyla, sektoriin daha fazla calisana sahip olacad
disunulmektedir.

Calisan Sayilarina Gore Araci Kurumlar

Araci Kurum Calisan  iIstihdam

Sayisi
1-9 9 56 1.0%
10-24 29 513 8.8%
25-49 27 962 16.4%
50-99 17 1,201 20.5%
100-149 7 882 15.1%
150-199 3 515 8.8%
200+ 7 1,731 29.5%

Toplam 99 5860  100.0%

Calisanlarin Departman Dagilimi

Bu bdlimde araci kurumlarda calisanlarin departmanlara gore
dagiimi  sunulmaktadir.  Departman tanimlari  asadida
sunulmustur.

Mali ve idari igler; muhasebe, satin alma, takas ve benzeri
operasyonel, idari ve mali iglerle ilgilenen calisanlarin istihdam
edildigi departmandir. Brokerlar borsada islem yapan calisanlari,
Dealerlar ise brokerlar araciigiyla menkul kiymet alim-satim
islemlerini gerceklestiren kisileri ifade etmektedir. Yurtigi satis
olarak tanimlanan departman, araci kurum merkezlerindeki
yurtici misterilerle dogrudan ilgilenen pazarlama elemanlarini
gostermektedir. Insan kaynaklari, personel ézliik islerinin yani
sira egitim faaliyetleri ile ilgili calisanlar kapsamaktadir. Portfoy
yonetimi, yatirim fonlari ve musteri portfdylerini yonetip takibini
yapan calisanlari kapsamaktadir. Yurtdisi satis; yurtdisi
musterilerle dogrudan ilgilenen pazarlama, alim-satim ve
operasyonel takip islemlerini yapan personeli icermektedir.
Diger boliimii; bu kategorilere girmeyen calisanlari, {ist yonetimi
ve agirlikh olarak da hizmet personelini icermektedir.
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2007 yihinda 99 arac kurumun hepsi mali ve idari igler
departmanina sahiptir. 2006 yilinda, el degistirmesinin ardindan
yeniden yapilandirma stireci iginde olan bir araci kurumun bu
departmanda calisani bulunmamaktaydi.

ikinci srada 96 kurumla i¢ denetim-teftis  bélimii
bulunmaktadir. 92 araci kurum brokera sahipken, 90 araci
kurum dealer tanimlamasi altinda c¢alisani bulundugunu
bildirmistir. Uzaktan erisim sistemini tercih eden arac
kurumlarda ise broker ve dealer bulunmamaktadir.

Departman Sayilan

2006 2007
Mali ve Idari Isler 99 99
I¢c Denetim-Teftis 96 96
Broker 92 92
Diger 89 91
Dealer 91 90
Bilgiislem 65 65
Arastirma 57 58
Yurtici Satis (Merkez) 61 58
Hazine 54 54
Insan Kaynaklari 42 41
Kurumsal Finansman 35 40
Yurtdigl Satis 26 30
Portfoy Yonetimi 27 28
Kurum Sayisi 100 99

58 arac kurumun yurtici satis boélimd bulunmaktadir.
Yabancilarin islem hacmindeki payinin arttigi 2007 yilinda,
yurtdisi satis departmanina sahip arac kurum sayisi 30°a
yukselmistir.

2006 yilinda 57 araci kurumun arastirma bolimU varken, 2007
yllinda 58 araci kurum arastirma bdélimiinde galisani oldugunu
bildirmistir. 2007 yilinda 5 araci kurum arastirma bdlimlerini
kapatirken, 6 araci kurum bu bélimde faaliyetlere baglamistir.
Arastirma boélimi agan 6 araci kurumun hepsi yabanciyken, yil
icinde bu bdlimin faaliyetlerini durduran 5 kurumdan 4’0
yerlidir.

2007 yih sonunda 31 araci kurum yatinm bankacilig faaliyetinde
bulunmustur. Bu kurumlardan 8 tanesinin kurumsal finansman
bélimlerinde calisan yoktur. Ote yandan, tabloda kurumsal
finansman departmani olan 40 araci kurumdan 17 tanesinin
kurumsal finansman bdélimiinde calisani olmasina ragmen, bu
kurumlar yil icinde herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
Otomasyonun ¢ok 6nemli oldugu sektorde, 65 araci kurumda
bilgiislem gorevlisi bulunmaktadir. Diger bir deyisle, sektoriin
Ucte birinde bilgiislem personeli bulunmamaktadir.
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Araci kurumlarin tiimiinde
mali ve idari isler
departmani bulunmaktadir.

Her kurumda broker ve
dealer bulunmamaktadir.

Sektorde arastirma
departmani olan araci
kurum sayisinda bir adetlik
artis olmustur.

2007 sonunda kurumsal
finansman calisani olan 40
aracr kurum bulunmaktadir.



Aracr kurumlarda calisanlarin
%30°u merkez disi
orgiitlerdedir.

En kalabalik béliim, 9
calisan ile mali ve idari
islerdir.

Pazarlama ve satis ekipleri
ortalama 12 kisiden
olusmaktadir.

TSPAKB

Ote yandan, dnceki yil 42 olan insan kaynaklari béliimii sayisi
41'e inmistir. Yil sonu itibariyle 4 araci kurum bu bdlimi
kapatirken, 3 araci kurum calisan istihdam etmeye basglamistir.

Arac kurumlarda calisanlarin %30°'u sube, acente ve irtibat
birolarinda gérev yapmaktadir.

Calisanlarin Departman Dagilimi

2006 2007

Merkez Digi Orgiitler 31.9%  30.2%
Sube 19.8% 19.4%
Acente 8.4% 7.7%
Irtibat Biirosu 3.7% 3.1%
Mali ve Idari Isler 15.0%  15.9%
Broker 9.8% 9.4%
Dealer 8.6% 8.9%
Yurtigi Satis (Merkez) 5.5% 5.7%
Arastirma 4.2% 4.4%
Bilgiislem 27%  3.1%
I¢ Denetim-Teftis 3.0% 3.0%
Kurumsal Finansman 2.5% 2.6%
Hazine 2.4% 2.5%
Yurtdisi Satis 1.7% 2.3%
Insan Kaynaklari 1.1% 1.2%
Portfdy Yonetimi 1.1% 0.9%
Diger 10.6% 9.7%

Toplam 100.0% 100.0%

Sube, acente ve irtibat blrosu gibi merkez digi drgltlerde
calisanlar, yurtici satis personeli, broker ve dealerlar yurtici
musterilere hizmet veren calisanlar olarak kabul edilebilir. Bu
bélimlerde calisanlar, toplamin %54'linii olusturmaktadir. Ote
yandan, mali ve idari isler de %16’lik payla, calisan sayisinin
yuksek oldugu bir bolimdiir.

Departmanlarda ortalama calisan sayisi dikkate alindiginda, en
kalabalik bdlim ortalama 9 calisan ile mali ve idari igler
departmanidir.

Arac kurum basina ortalama 6 broker gdéreviendiriimektedir.
Kurumlara detayli bakildiginda, broker sayisi 1 ile 30 arasinda
degismektedir. En fazla brokera sahip olan araci kurum, vyil
icinde bir bagka araci kurum ile birlesmis ve toplam calisan
sayisinda %33 artis yasamistir.

Araci kurum merkezlerinde bulunan dealer ve vyurtici satig
personeli toplami, araci kurumlarda pazarlama ve satig
bélimlerinde ortalama calisan sayisi hakkinda godsterge
olmaktadir. Bu say1 2006 yilinda 11 iken, 2007 yilinda 12 kisiye
cikmustir.

Arastirma ve kurumsal finansman ekipleri ortalama 4 Kkisilik
gruplardan olusmaktadir.
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2007 yihinda islem hacminin %11'ini yaratan yurtdisi satig
departmanlar da benzer sekilde, sinirli bir kadroyla, ortalama 4
kisiyle hizmet sunmaktadir.

Departmanlarda Ortalama Calisan Sayisi
2006 2007

Mali ve Idari Isler 8.9 9.4
Broker 6.3 6.0
Yurtici Satis (Merkez) 5.3 5.8
Dealer 5.6 5.8
Yurtdisi Satis 3.8 4.4
Arastirma 4.4 4.4
Kurumsal Finansman 4.2 3.9
Bilgiislem 2.5 2.8
Hazine 2.6 2.8
Portféy Yonetimi 2.3 2.0
I¢ Denetim-Teftis 1.8 1.9
Insan Kaynaklari 1.5 1.7

Diger 70 6.3

Araci kurumlarin merkez digi 6rgutlerinde calisan ortalama 5
personeli bulunmaktadir. Subelerde 5 Kisi, irtibat blrolarinda ise
ortalama 4 kisi galigmaktadir.

Araci kurumlarin acentelerinde aracilik faaliyetlerini ydriten
kisilerin yalnizca bir kismi (2007 sonunda 452 kisi) arac
kurumlarin bordrosunda yer almaktadir. Ancak, acentelerde
calisan bordro disi personel sayisi hakkinda saglkli bir veri
toplanamadigindan, ortalama galisan sayisi hesaplanmamigtir.

Merkez Disi Orgiitlerde Ortalama
Calisan Sayisi
2006 2007

Sube 4.7 49
Irtibat Biirosu 3.4 3.5
Genel Ortalama 4.5 4.6
Kaynak: TSPAKB

Calisanlarin Egitim Durumu

Aracl kurumlarda calisanlarin egitim durumlari genel isgliciine
kiyasla hayli ylksektir. Araci kurum calisanlarinin %74'G bir
yliksekdgrenim diplomasina sahiptir.

Calisanlarin Egitim Durumu
2006 2007

Yiksek Lisans 9.3% 10.4%
Lisans 57.5% 57.5%
Yiksekokul 6.7% 6.4%
Lise 20.9% 20.3%
Ortaokul 2.3% 2.2%
TIkokul 3.2% 3.2%

Toplam 100.0%  100.0%
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Merkez disi érgiitlerde
ortalama 5 kisi
calismaktadir.

Sektor calisanlarinin %74t
yiiksekégrenim diplomasi
sahibidir.



30 yas altindaki grup
giderek azalmakta...

.40 yas listiindeki grup
artmaktadir.

Calisanlarin %42’sinin
tecriibesi 10 yilin
lizerindedir.

TSPAKB

Egitim seviyesi karsilastirilan dénemler arasinda 6nemli degisim
gostermemistir. Ancak, yuksek lisans diplomasina sahip
calisanlarin payi 1 puanlik artisla %10’a ¢cikmistir.

Araci kurum sektoriine lisans zorunlulugu getiriimesi egitim
seviyesi artisinda dénemli rol oynamistir. Yillar itibariyle araci
kurum sektoriinde ilkokul, ortaokul, lise ve yliksekokul mezunu
calisan sayilari azalirken, lisans ve lisanststi diplomasina sahip
calisanlarin sayisi artmaktadir.

Calisanlarin Yas Dagilim

2001 yilindan itibaren sektoriin yas ortalamasinin arttigi
gozlenmektedir. 2007 yilinda galisanlarin buyutk bir bélimi 26-
40 yaslan arasindadir. Bu yas araligindaki calisan toplami,
sektoriin %74'lnd olusturmaktadir.

Ayrica 18-30 yas araliginda olan galisanlarin payinin azalmis
olmasi, sektdre yeni calisan girisinin kisith oldugunu isaret
etmektedir.

 Calisanlarin Yas Dagilimi

2006 2007

18-25 9.4% 8.4%
26-30 23.8% 21.0%
31-35 30.4% 29.6%
36-40 21.2% 23.2%
41-45 9.4% 11.2%
46-50 3.5% 4.1%
51-55 1.4% 1.5%
56-60 0.6% 0.5%
61- 0.4% 0.4%

Toplam _100.0%  100.0%

41-45 yas aralidinda olan calisan sayisi 2007 yilinda artarak,
%11 paya sahip olmustur.

Calisanlarin Is Tecriibesi

Sektérde calisanlarin  toplam is  tecrlibesinin  arttigi
go6zlenmektedir.

Calisanlarin yas dagiimi tablosunda 26-30 yaslari arasindaki
calisanlarda gorilen disis, yine ayni sekilde is tecriibesine de
yansimistir. 5 yildan az deneyime sahip calisan sayisi 79 Kkisi
azalirken, pay! %31’e gerilemistir.

Bir baska degisim 5 ila 10 yil deneyimli calisan sayisinda
gorilmustir. 2006 yilinda %30 paya sahip olan 5-10 yil arasi
deneyimli personelin payr 2007 yilinda %27‘ye inmistir. 2006
yilinda calisanlarin %38’inin tecrtibesi 10 yilin Uzerinde iken, bu
oran 2007 yilinda %42'ye gikmistir.
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Calisanlarin Is Tecriibesi (Yil)

2006 2007
0-2 14.8% 15.1%
2-5 17.2% 15.8%
5-10 30.1% 26.9%
10-15 22.6% 23.8%
15+ 15.3% 18.4%

Toplam __ 100.0%  100.0%

Onceki yillarda sektdriin genelinde is tecriibeleri cok daha diisiik
idi. Fakat, 2001 krizinin ardindan araci kurumlarin calisan
sayisindaki azalma adirlikh olarak disik tecriibeli kesimi
etkilemigti. Bununla beraber, arac kurumlarda ciddi anlamda
istihdam acilamamig, bdylece sektdriin genel is tecrlibesi
yukselmistir.

Yas ve is tecrlibesi istatistikleri, 2001 krizinden sonra araci
kurumlarin yiiksek 6grenimlerini yeni tamamlamis olan kisilere
fazla agik olmadigini gostermektedir.

Sektore 2001 yilindan itibaren yeni calisan girisinin kisitl olmasi
sebebi ile, calismaya devam edenlerin yas ortalamalar ve
tecrlibeleri zaman iginde artmistir.

Cahlisanlarin Cinsiyeti

2007 sonu itibariyle, araci kurumlarda calisanlarin %42'sini
kadinlar olusturmaktadir.

Cinsiyete Gore Departman Dagilimi, 2007
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Departmanlara gore cinsiyet dagiimi incelendiginde, kadinlarin
%74 gibi bir oranla en yogun istihdam edildigi departmanin
insan kaynaklari oldugu gozlenmektedir.

Hazine ve yurtici satis departmanlarinin yarisi kadinlardan
olusmaktadir. Dealer, merkez digi Orgitler, yurtdigi satis ve
mali-idari isler departmanlarinda calisanlarin yaklagik %45’i
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Sektor calisanlarinin %42’si
kadindir.

IK, en fazla kadin calisani
olan béliimdiir.

Satis departmanlarinda
kadinlarin agirligr %50°ye
yakindir.



Yiiksek lisansiilarin iicte biri
kadindir.

Ileri yaslarda kadinlarin
oran diismektedir.

TSPAKB

kadindir. Brokerlar, i¢ denetim-teftis, kurumsal finansman ve
yurtdigi satis bdlimlerinde kadinlarin orani %35 ile %40
arasinda degismektedir.

Arastirma ve kurumsal finansman bdélimlerinde kadinlarin orani
%36-38 arasinda iken, bu pay portfdy yonetiminde %?24'e,
bilgiislem bdlimiinde ise %11’e diismektedir.

Cinsiyete Gore Egitim Dagilinu, 2007
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Lisans seviyesinde kadinlarin orani %43’e, yiiksek lisansta ise
%32'ye inmektedir. Ote yandan lise ve alti diizeyde egitimli
calisanlarin %41 kadar kadindr.

Cinsiyete Gore Yas Dagilimi, 2007
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Yas gruplarinin cinsiyete goére dagilimi incelendiginde,
sektordeki kadinlarin yas ortalamasinin erkeklerden daha disik
oldugu goriilmektedir. Kadinlarda, 35 yas altinda olanlarin orani
%68 iken, erkeklerin %53’0 35 yas ve altindadir.

Tirkiye Sermaye Piyasasi 2007 105



TSPAKB

Diger bir deyisle, ileri yas gruplarinda erkeklerin agirhginin
arttigi goriilmektedir. 18-25 yas kategorisinde kadinlarin orani
%62 iken, 50 yas st kategorisinde %?23’e inmektedir.

Cinsiyete gore is tecrlibesi dagihimlari da, yukaridaki verilere
paralel olarak, is tecriibesi arttikca kadinlarin agirhginin
azaldigini gostermektedir.

5 yil ve alti tecriibe diliminde kadinlarin orani %47 iken, 10 yil
ve Uzerinde bu oran %38’e inmektedir. 15 yil Usti deneyime
sahip calisanlarin ise yalnizca %33’ kadindr.

Cinsiyete Gore Is Tecriibesi Dagilimi, 2007
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Yas ve is tecriibesinin yonetim kademeleri ile dogru orantili
oldugu dustndlirse, lst kademelerde erkeklerin agirlikta oldugu
tahmin edilmektedir.
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Sektorde calisan erkeklerin
is tecriibesi daha yiiksektir.





