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kapak

Bir finans
merkezi

olarak

Istanbul

Tiirkiye'nin kalkinmada son yillarda
yvakaladifh cazibeyle yabanci sermayeden
gordiign ilgi, Istanbulun bir baska kimligini
daha one cikardi. TSPAKB Baskam Nevzat
Oztangut, yiizyllann ticaret noktasmm
kiiresel finans merkezlerinden biri haline

gelebilecegi goriislinde.

AVRUPA KONSEY],

istanbul'u 2010 yilinda ‘Avrupa
Kiltiir Baskent” secti. Yizyilar
bovunca imparatorluklara
baskentlik yapan, killtiirlerin ve
kitalann kesisme noktasi olan
istanbul, tiim tarihi boyunca canl
bir ticaret kentiydi ayni
zamanda. Tiirkiye’nin kalkinmada
son yillarda yakaladigi cazibeyle
yabanci sermayeden gordiigi
ilgi, istanbulun bir baska
kimligini daha éne cikardi. Asirlik
cinarlar kenti, artk kiiresei bir
finans merkezi olma yolunda.
jstanbul'un ve dolayisiyla
(ilkemizin kesisim noktasi,
uluslararasi finans ve ticaret
diinyasi tarafindan da ilgiyle
izleniyor ve firsatlar
degerlendiriliyor. Son yillarda
tlkernize dnemli dlclide giris
yapan yabanci sermaye, hem
sabit sermaye yatinmi, hem de
poriféy yatinmlan seklinde
gerceklesiyor.

Ancak bir kent, uluslararasi
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finans merkezi olarak
nitelendirieye basladiginda,
daha da yogun hir sermaye girisi
ile karsilasiyor. Yerli ve yabanci
yatinmcilar, finans kurumlan,
finans kurumlarmin yan sekidrleri
(muhasebe, bilgi islem vb.) o
sehirde temsilcilikler agarak, yeni
bir hizmet sekidrii yaratiyor.
Artan fon alomiari ife sirketlerin
finansman kaynaklaririn
cesitlenmesi ve ucuzlamas da ek
bir getiri olarak haneye yaziliyor.
Kiresel bir finans merkezi
olabilmek icin ise, (ke
ekonomisinin bityik ve istikrarl
olmasi, firans sektoriinde
uzmanlasmis nitelikli calisanlarin
bulunmasi ve yasal alfyapinin
hazirlanmasi gerekiyor.

Yabancilar icin k&prilyiiz
Yatinmciyla piyasalari
hulusturmanin temel adresi araci
kurumlann ¢ati drgitii, Tiirkive
Sermaye Piyasasi Aracl
Kuruluslarn Birligi {TSPAKB} de

uzun zamandrr, istanbul'u bir”
finans merkezi, dolayisyla bir -
marka haline getirmenin yollarini
aror. Bu konuda oldukca
iyimser olan TSPAKB Baskan
Nevzat Oztangut, Gnemli olanin
bu alanda adim atmak cldugunu
dusiinityor. Nevzat Oztangut,
Turkiye'nin her gecen giin daha
fazla sayida yabanci yatmmcinin
ilgi odag haline geldigini
belirterek, style siirdiiriiyor:
“Cografi olarak Dogu Avrupa,
Tiirki Cumhuriyetier ve Ortadogu
gibi gelismekte olan bolgelere
cok hakim bir korumda
bulunuyoruz. Tiirkiye, yabancilar
acismdan bu dlkelere aciim icin
dnemii bir kdprii olarak
gdrtilmekte. O halde neden
sermaye piyasalanimizi onlar igin
daha cazip hale getirmeyelim ve
bugtin oldugundan cok daha
farkh verlere tasimavalim? Boyle
bir plana sermayeyi tabana
yayma-g6revini de eklemeli ve
Tiirk yabnmcisin borsaya daha

cok cekmeliyiz. Kisacasi cok
yonlti ve cezbedici kararfar alip,
uygulamaya gecmeliyiz.”

Yeni enstriimanlara

ihtiyac var

Nevzat Oztangut, bu yénld bir
calisma icin merkezi bir karar
cercevesinde, konuyu bir proje
olarak goriip topyekun bir
calisma yapimas! gerektigini
sdylityor. Ancak bu yolda
gerceklesmesi gereken ciddi bir
altyapi calismasi da var. Ozeliikle
diger diinya capmndaki finans
merkezlerinde oldugu gibi yatnm
araclarinda cesitlilik saglanmas
gerektigini aktaran Oztangut,
sdzierini sGyle surdiiriiyor: “Araci
kurumlanmiz sinirh sawidaki
enstriimandan gelir yaratmaya
cahgiyorlar. Gelirin tamami
neredeyse hisse senedinden,
yani tek bir enstriimandan elde
editiyor. Oncelikle cesitliligi
arfirmaya ydnelik tedbirlerin
alinmast gerek. Yatmimcinnm




fhtiyacina cevap verecek ve
gelismis pivasalarda var olan
araclarimrt hepsini, Tiirkiye'de
faaliyet gdsteren aract kurumlar
da yatinmciarina sunabilmeli.
Aracr kurumlar daha genis bir
hareket alanina kavusarak,
miisterilerine daha zengin bir
yelpazede hizmet verebilmeli.
Aksi takdirde sadece hisse
senedi komisyonundan gelir
saglamava calisan bir araciik
sisteminden bahsediyor
olacagiz.”

Sermaye piyasasi
giivenle yiikselir

Borsa yatinmcilarinin sirket
yonetimine katimas 6zellikle
gelismis ilkelerde cldukca
yaygmn bir hal. Ancak Tiirkiye'nin
mevcut durumunda hisse seredi
yatinmeisinin sirket yénetiminde
yeterince temsil edildigini
sdylemek zor. TSPAKB Bagkani
Oztangut, yatrimenin iyi sekilde
temsil edildigi sirketler kadar,

Cografi olarak
elismekte olan
olgelere cok

hakim bir

konumdayz.

Tirkiye,

yabancilar icin bu

ulkelere acilimda
onemli bir koprii.

gbz ardi edildigi sirketlerin de
oldugunu sdyleyerek, bu yondeki
gelismeleri desteklediklerini
eklivor. “Aract Kuruluslar Birligi
olarak yatinmci giivenini artirici
her tirii girisimi destekleriz. Ama
bu konunun farkl gercekleri de
var. Ornegin yatirmciiar temsil
edilse bile yéneticiler yine
bildiklerini okuyabilirler. Diger
taraftan, yonetim kurulunda
yatinmcilar: temsil eden bir (ye
bulunmayan bazt sirketler ise son
derece kurumsal bir yénetim
anlayisi da sergileyebifir.

Tamamiyla hakim ortagm nasil bir
ydnetim anlayisina sahip
olduguyla ilgili bir durum bu. Bu
noktada dnemii olan, yakrimecinmn
hissesini aldig sirketi Iyi tamimas.
Daha dogrusy ortag oldugu
sirketi iyi tammase. Ciinki hisse
sened; sahibi ashnda o sirketin
ortag olmaidadir.”

Yatinm yapilacak sirketlerin
sadece finansal durumuna
bakarak bir karara varmanin
dogru olmadigini belirten
Oztangut, sirketin hakim
ortaklannin kimler oldugu, etik
anlayisi, yatinmcisina yaklasim
bicimi ve gecmisinin de dikkate
alinmasi gerektigini ifade ediyor.
“Olaya cok yénlii yaklasimalt.
Clinkii yatirimei gliveni her
seyden dnce gelir. EZer bu
giivende eksik noktalar varsa,
TSPAKB ofarak ne yapimasi
gerekiyorsa hazinz. Biliyoruz ki;
sermaye piyasas glivenle
yikselir. Bu giivenin her tGrli
tedbirle artmimas: gerekir.”

Egitime yogunlastk
TSPAKB, Tirk sermaye piyasasini
farkh bir boyuta tasiyabilecek plan
ve projeleri siirekli giindeminde
tutuyor. Eitim ve lisanslama gibi
Araci Kurulusfar Birliginin
doprudan kendisine verimis
gorevleri bulundugunu Kaydeden
fztangut, Birlik olarak giindemle-
rinde sermaye piyasasimin geneline
hizmet verecek bir egitim merkezi
kurmak oldugunu aktanyor. “Bu
merkezde hem egitimierimizi
vapabilir, hem de lisansfanimiz
verebiliriz. Bunun piyasalarin
gelisimine biiyiik kathki
saglayacagn disiniyoruz. Halen
cok sayida lisanssiz elemanimiz
var. Bu eksiklikleri gidermeye
cahsiyoruz,” 2008 sonuna kadar
biitin emirere elekironik numara
verimesi zorunlulugu oldugunu
anlatan Oztangut, gecis siirecinde
yasanabilecek problemletin
¢dzlimlne yonelik cahismatanmin
bugiinlerde yogunluk kazandigim
belirtiyor. TR
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