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Istanbul Finans Merkezi'nin
gonuillii fedaisi

TSPAKB Baskani Nevzat Oztangut, hisse senedine dayali vadeli s6zlesmelerin VOB degil

IMKB'de islem gormesi gerektigini disiiniiyor. IMKB'nin glclendirilmesi gerektigini

vurgulayan Oztangut, VOB icinse tarimsal vadeli islemle

TSPAKB (Tiirkiye Sermaye Piyasasi Ara-
¢ Kuruluslar Birligi), bugiinlerde biitiin
enerjisini “Istanbul Finans Merkezi” pro-
jesine yogunlastirmis durumda. Bu dog-
rultuda, Basbakan Yardimcisi ve Devlet
Bakani Nazim Ekren onciiliigiinde, basta
Tiirkiye Bankalar Birligi ve SPK (Serma-
ye Piyasasi Kurulu) olmak iizere bircok
kurum ve kurulusla isbirligi yapiliyor, top-
lantilar diizenleniyor...

TSPAKSB, bir yandan da tiyelerinin son
donemde artan zararlarina ¢6ziim bulma-
ya calistyor. TSPAKB Baskani Nevzat (z-
tangut, bunun icin Tiirkiye’de borsa yati-
Fimcisi sayisinin ve niteliginin giiclendiril-
mesi gerektigini vurguluyor...

Oztangut, son dénemlerde IMKB (Is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasi) ve
VOB (Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsa-
s1) arasinda gerginlige yol acan vadeli his-
se senedi islemleri tartismasinda ise
IMKB’den yana tavir koyuyor. Bu konuda
etki analizi yapilmas gerektigini diisiinen
Oztangut’a gére, hisse senedine dayali va-
deli islem sozlesmelerine IMKB'nin ihti-
yaci var, VOB'un ise yok...

Istanbul'un finans merkezi olmasi icin
neler yapiyorsunuz?

Finans merkezi projesi Tiirkiye i¢in en az
GAP kadar énemli. Finans merkezi piya-
samizda doping etkisi yaratabilir. Bu ko-
nunun éneminin farkindayiz. Birlik ola-
rak “Istanbul Finans Merkezi” projesi
icin var giiciimiizle cahisiyoruz. Bu konuda
2006 yilindan itibaren cok cesitli calisma-
lar yiiriittiik, 2007 yilinin subat aymnda ¢ok
0z ve etkili bir rapor yaynladik. Konuyla
ilgilenen Tiirkive Bankalar Birligi'yle de
temas halindeyiz. Hiikiimet bizleri topla-
yip konusmaya baslad.

Teknik anlamda; vergi, sermaye piyasa-
s1, bankacilik gibi alanlarda mevzuat degi-
sikliklerine gidilmesi, Istanbul’'un fiziki
altyapisinin sorunsuz olmasi, nitelikli cali-
sanlarm, uygun maliyetle ve kolaylikla bu-
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lunabilmesi, yasal altyapinin uluslararas;
standartlara uygun olmas, diizenleyicile-
rin esnek bir yaklasim icinde bulunmalar:
ve tamtim gibi bircok konuda calismamiz
gerekiyor. 1-2 ay icinde tiim bunlari bir
plana baglayip size daha net bilgiler vere-
bilirim.

SPK ile birlikte bir “strateji belgesi”
hazirliyormussunuz. Bu konu hakkinda
biraz bilgi verebilir misiniz?

Hatirlanacag gibi, hiikiimetin 28 Haziran
2008 tarihinde ilan ettigi Orta Vadeli
Program’da “Sermaye piyasasi strateji
belgesi hazirlanacak” ibaresi yer almist,
Hiikiimet tarafindan baslatilan bu calis-
malar bizzat Ekren tarafindan takip edili-
yor. Bu konuda ocak ve agustos aylarinda
iki toplant1 diizenledik. Toplantilara ser-
maye piyasasi kurumlarinin en iist diizey-
deki yoneticileri katildi.

Birligimiz, piyasamiz icin énem tagiyan
konularda goriis ve degerlendirmelerini
bakana ve katilimeilara ayrintilariyla an-

TSPAKB'nin
145 lyesi var

Tlrkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluslan Birligi (TSPAKB), araci
kuruluslarin tye oldugu oOzdUizenleyici bir
meslek kurulusu. 11 Subat 2001'de
kurulan birligin halen 104'(i araci kurum,
41'ibanka olmak (izere —
toplam 145 (iyesi var.
Birlik, sektorlin meslek
kurallarini olusturup
denetliyor. Daha 6nce
Ziya Oztoprak, Miisliim Demirbilek ve
Metin Ayisik'in baskaniigini yaptigi
TSPAKB'nin basinda Mayis 2007'den bu
yana Nevzat Oztangut bulunuyor.

~ TSPAKB
| TURKIYE SERMAYE PIYASASI |
, EI KUEIEJ;EAB: EIRLIGI

rin kuvvetlendirilmesini oneriyor...

latti. Bugiinden somut bir seyler sdylemek
cok zor. Sermaye piyasasinin eksiklerini
gidermeye yonelik olumlu calismalar ha-
len siirdiriiliiyor.

Hisse senetlerinin vadeli islemlere aciimasi
konusu IMKB ile VOB'un arasini acti. Siz bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Birlik olarak oncelik verdigimiz konular-
dan biri, piyasamizdaki iiriin cesitliliginin
artinlmasidir. Tek bir hisse senedine da-
yali vadeli islem sozlesmelerinin piyasa-
miza kazandirilmasina da bu anlayisla
vaklasiyoruz. Bir an énce bu iiriiniin piva-
samiza kazandirlmasini istiyoruz. Bu
triinlerin IMKB mi yoksa VOB biinyesin-
de mi olacagi konusunda, éncelikle ser-
maye piyasamizin ¢ikarlarina hizmet ede-
cek en optimal yerin belirlenmesi gerekti-
gini disiiniiyoruz. Boyle bir degerlendir-
mede sonuca ulasmak icin bir etki analizi
calismasi yapilmali,

Bilindigi gibi, bu iiriinlerin VOB'da ol-
masi durumunda IMKB'deki spot piyasa-
nin likiditesinin diisecegine yonelik ciddi
kaygilar var. Dayanak varhgin IMKB’de
islem gormesi, likidite, vergi avantaji, kal-
dirag etkisi gibi tiim hususlarin tek tek ele
almip, bir etki analizi, bir fayda maliyet
analizi yapilmasi gerekiyor.

VOB’da ise tarimsal vadel islemlerin
gelistirilmesine éncelik verilmesi gerekti-
gine inaniyoruz. Vadeli islemler borsa-
miz, bélgesel tarim iiriinleri de diisiiniile-
rek Izmirde kuruldu. Lisansh depoculuk

—— uygulamasma yénelik calis-
malarin bir an 6nce tamam-
lanmasi ve VOB'da islem go-
recek tarim iiriinlerine dayali

— 1 vadeli islemlerin de pivasami-
za bir an 6nce kazandirilmas: gerekiyor.

Diger yandan, “Istanbul Finans Merke-
zi” projesi icin yogun cahsmalarimizin ol-
dugu bir ortamda IMKB’nin miimkiin ol-
dugunca giiclendirilmesi gerekiyor. Bira-
kin likidite kaybmi, IMKB’nin islem hac-



Nevzat Oztangut
kimdir?
Hacettepe Universitesi Ekonomi BolUm
mezunu Nevzat Oztangut, 1984-1994 yillar
arasinda SPK Denetleme Dairesi'nde denetci
yardimeisl, denetci ve bas denetci olarak gorev
yapti. Es zamanli olarak 1992-1994 seneleri
arasinda Marmara Universitesi‘nde 6gretim
gorevlisi olarak calisti. Aralik 1994'te 6zel
sektore gecen Oztangut, Garanti Yatinm
Ticaret Bankas’nda yonetim kurulu miisaviri
olarak gorev aldi. Mart 1995'te Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler genel mudCir vekili olclu.
Ocak 1996 itibariyle genel midiritige getirildi.
2001-2003 yillan arasinda TSPAKB yonetim
kurulu Gyeligi yapan Oztangut, 2003-2006
arasinda CNBC-e kanalinda finans
yayinlanindan sorumlu direktdr olarak gorev
yapti. Halen Garanti Yatirim lcra Kurulu Uyesi
olan Oztangut'un, Garanti Yatinm Ortaklig ve
Takasbank'ta yonetim kurulu (yelikleri, TOBB
Sermaye Piyasas| Sektor Meclisi Uyeligi ile
Garanti Bankasi/Garanti Yatinm Fon Uyeligi
gorevleri bulunuyor. Oztangut, Mayis 2007'den
bu yana TSPAKB Baskani olarak gorev yapiyor.

minin artirllmasi, istiraklerinin ve ilgili
sermaye piyasasi kurumlarimizin
IMKB’nin de dahil oldugu bir cati altinda
toplanmasi lazim. Istanbul Finans Merke-
zi'nin tilkemiz icin 6ncelikli tercih olmasi
gerekiyor. Bu yiizden de IMKB'nin ve {s-
tanbul'un likiditesinin kesin surette zayif-
latilmamas) gerektigini diisiiniiyorum. Is-
te biitiin bunlan iceren bir etki analiziyle
bu {iriiniin nerede olacagina karar verme-
miz lazim.

SPK'ya bu konuda gériis bildirdiniz mi?

Bu konuyla ilgili resmi goriisiimiizii
TSPAKB Yonetim Kurulu olarak ele al-
mayi diigiiniiyoruz.

Araci kurumlar siirekli zarar ediyor. Bu
konuda ne yapmayi planliyorsunuz?
Alim-satim zararlart ve menkul kiymet
deger diisiikliigi 2008 yilinda faaliyet za-
rarlarina neden oldu. Ancak bu konuyu
daha genis bir perspektifte ele almak ge-
rekiyor. Son verilere gore, araci kurumla-
rimizin toplam gelirinin yiizde 55-60"1 ko-
misyonlardan olusuyor. Kurumsal finans-
man, fon yonetimi gibi hizmet gelirleri ise
toplam gelirlerin sadece yiizde 35’ini
olusturuyor. Kurum portféyii islemlerin-
den karlar da toplam gelirlerin yiizde 5-
10°u civarinda. Goriildiigii gibi, araci ku-

TSPAKB Baskani Nevzat
Oztangut, iyelerinin son

donemde artan zararlarina
¢oziim bulmaya calistyor.

rumlarimizin gelirleri agirhikli olarak ko-
misyonlara dayaniyor. Komisyon gelirleri
icinde de en 6nemli pay hisse senetleri-
nin. Bu oran su anda yiizde 65. Bu da ge-
lirlerin hisse senedi ve VOB araciligia
bagimhhgmi gosteriyor. Bu durum sekto-
riin triin fakirliginin bir sonucu.

Ayrica pivasamizda c¢ok ciddi bir yati-
rimct sayist, daha dogrusu efektif olarak
yatirim yapan yatirimel sayisi sorunu bu-
lunuyor. Piyasamuza bir tiirlii yeni yati-
rime1 kazandiramiyoruz. Goriinen hisse
senedi yatirimer sayisi 1 milyon ama 5 bin
YTL iizerinde emaneti olan kisi sayisi 210
bin. Bu nedenle israrla vurguladigimiz
uriin cesitliligi bir kez daha giindeme ge-
liyor. Araci kurumlarimuzin gelirlerinin
artmasi i¢in bu sart.

Bunun yani sira sinirl olan yatirimci
sayisini artirmak icin de girisimleriniz
var mi?

Biz tanitim faaliyetleri iizerine bazi ca-
lismalar yiiriitiiyoruz. Piyasamizi, olanak-
lariny, firsatlarim giivenlik mekanizmala-
rini potansiyel kesime profesyonel bir se-
kilde tanitmak tizere bir projemiz var. Bu
konuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'yla is-
birligi icinde bazi adimlar atacagiz. Once-
likle iilkemizdeki yatinm tercihlerini ve
sermaye piyasasi farkindaligini ortaya ko-
yacak kapsaml bir anket yapmay: diisii-
nilyoruz. S6z konusu alg1 anketi icin PR
sirketleriyle goriismelerimiz siiriiyor.
Universitelerden sanayi ve ticaret odala-
rina farkl kapilara gidip sermaye piyasa-
miz1 anlatmak disiincesindeyiz.
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