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Nevzat Oztangut
Baskan, Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi

Sayin Baskanlar,

Sirketlerimizin Degerli Temsilcileri,
Sevgili Meslektaslarim,

Degerli Basin Mensuplari,

Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi ve Uyeleri adina hepinizi saygiyla
selamliyorum. Birligimizin ana sponsorlugunda diizenlenen Aile Sirketleri Kongresinin hepimiz
icin faydali sonuglar doguracak sekilde basariyla gegmesini dileyerek sozlerime basliyorum.

Oncelikle bu kongrenin béyle uygun bir zamanda diizenleniyor olmasindan ve burada
bulunmaktan mutlulugumu dile getirmek istiyorum. Zira (lkemizde kurumsallasmaya,
sermaye piyasamiza, halka arza yonelik yogun calismalarin oldugu bir donemde bu kongrede
ele alinacak konularin daha anlamli olacagini diistiniiyorum.

Hepimizin gok yakindan izledigi lizere, 2008'in son ceyreginden itibaren derinlesen kiresel
finansal kriz, 2009 yilina da damgasini vurdu. Ancak yilin ikinci yarisindan itibaren, genisletici
para politikalari ve tarihi boyuttaki mali tesvik paketlerinin katkisiyla kiresel ekonomide
gorece iyilesmeler meydana geldi. Yasanan bu krizle birlikte edinilen tecriibeler, tim Ulke
dizenleyicilerine mali sistemlerini yeniden gbézden gegirme firsati verirken sirketlerin kendi
politikalarini ve kurumsal yapilarini da gézden gegirme gerekliligini acik bir sekilde gdstermis
oldu. Bu dogrultuda 2009 yilinda, hem otoritelerin hem de sirketlerin yeni yol haritalarinin
hazirlanip bir anlamda finansal ve kurumsal mimarilerinin yeniden bigimlendiriimeye
baslandigini s6yleyebiliriz.

Biz, Birlik olarak, gerek halka arz sirecinde, gerekse hisselerinin islem gérmeye basladidi
andan itibaren sirketlerimiz icin gok dnemli bir unsuruz. Araci kuruluslarimizin halka agiimada,
sirket finansmaninda ve ticari hayattaki bu ©6nemli roll, gsirketlerin ydnetimi ve
kurumsallagsmasi gibi konularda bizlere 6nemli deneyim ve bilgi birikimi kazandiriyor. Biz araci
kuruluglar olarak, hem Ulkemizdeki hem de uluslararasi piyasalardaki deneyimlerimize
dayanarak acik bir sekilde soyleyebiliriz ki sirketlerin kurumsallasma sireci gintiimiziin artik
vazgecilmez ve stirekli yenilenen bir kavramidir. Bu nedenle de sadece sirketler tarafindan
degil, finansal kuruluslar, diizenleyici otoriteler ve diger ilgililerce yakindan izlenmelidir.

Kurumsallasma cabalar bir sirkete, sadece yeterli finansman saglanmasi ve sirketin daha
karl calismasi agisindan énemli bulunmuyor. Iyi ydnetim ve kurumsallasma sayesinde
kazanilanlar verimlilik, uzun Omurlalik, taninirhk, sosyal sorumluluk gibi gunimiz ticari
hayatinin olmazsa olmazlaridir.

Iste bu noktada biz sirketlerin kurumsallasma siirecleri ile sermaye piyasasi arasinda ¢ok
dogrudan bir bag olduguna inanmaktayiz. Zira sermaye piyasalar 6zii itibariyle kurumsalligin
olmazsa olmaz oldudu bir piyasa tiiriidiir. Sermaye piyasasindan fon temin edecek bir sirketin
veya bu piyasada finansal hizmet saglayacak bir kurulusun etkin bir sekilde kurumsallasmis



olmasi gerekiyor. Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulumuzun bu ydénde attigi olumlu adimlar
ortadadir. Sermaye piyasasi kurallari ve kurumsallasma iligkisini sadece halka agiima
ekseninde degil, kredi derecelendirme, risk yonetimi ve seffaflik gibi kavramlar acisindan da
degerlendirmek gerekiyor. Bu dodrultuda sermaye piyasasi kurallari aslinda dogru ve etkili
kurumsallasmanin kurallaridir. Bu nedenle de biz sirketlerin kurumsallagsmalari konusunun
sermaye piyasalarindan ayri olarak diistinilemeyecegine inaniyoruz.

Bildiginiz tizere lilkemizde gok sayida aile sirketi bulunuyor. Bunlarin biiytk bir kisminin hisse
senetleri ailelere ait ve dodrudan bu aileler tarafindan yénetiliyor. Ulkemizdeki aile
sirketlerinin bazilariysa hisselerinin bir kismini halka agmis durumda. Borsamizda islem goéren
bu sirketler acisindan baktigimizda; verimlilikleri, mevcut bilinirliklerine halka agik olmanin
getirdigi bilinirligi eklemeleri, kamuoyundaki imajlari, yonetim yapilari gibi bircok avantaj
sayabiliriz. Bu dogrultuda Ulkemizde heniliz halka agik olmayan aile sirketlerinin sermaye
piyasasinin kurumsal yapisina dahil olarak hisse senetlerini halka arz etmelerinin hem bu
sirketler hem de ekonomimiz acisindan ¢ok verimli olacagina inaniyoruz. Nitekim son 10
senede (ilkemizde toplam 13 milyar TL'nin {izerinde halka arz gergeklestigini, bu kadar
kaynadin sirketlerimize kullandirildigini gérmekteyiz. Ancak gerek halka acik sirket sayisi
gerekse halka arz edilen tutarin Ulkemiz ekonomisinin potansiyelini yansitacak dlizeyde
olmadigini da sdyleyebiliriz. Ornegin Ulkemizin en biiyiik bin sirketini temsil eden ISO-1000
listesinden sadece 126 sirket halka acik durumdadir glinimizde. Biz llkemizde sirketlerin
mevcut halka aciklik tablosunu cok yeterli bulmuyoruz. Piyasamizin daha ayrintih olarak
tanitilmasi durumunda kendi potansiyelini yansitan, daha da ileri bir noktaya gidecegine
inanmaktayiz. Bu dogrultuda IMKB'nin &nciiligiinde, Borsamiz, SPK, TOBB ve Birligimiz
arasindaki protokol cevresinde diizenlenen ve o©nimizdeki dénemde farkl sekillerde
tekrarlanacak etkinlikler blyik 6nem tasiyor. Bildiginiz lizere kisa bir siire dnce Halka Arz
Seferberligi gergeklestirildi. Bu calismalar hem piyasamizin biyitiimesi hem de aile
sirketlerimizin kurumsallagsmalari agisindan énem tasiyor.

Biz Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi olarak son donemde, halka arz
seferberligi galismalarinin yani sira, piyasamizin istedigimiz seviyeye gekilebilmesi konusuna
da c¢ok vakit ayirmaktayiz. Halka arz sonrasi bu senetleri alacak yatinmcilara, yani talep
tarafina da kisaca dederlendirmek istiyorum. Bildiginiz lizere, lilkemizde yerli ve yabanci
toplam yatirmci sayisi 1 milyon civarinda. Ancak, 820.000 kisinin hisse senedi yatirimi 10.000
TL'nin altinda. Ulkemizin ekonomik biiyiikliigii ve niifusu gdz oniine alindi§i zaman, bu
rakamlarin da potansiyelimizin ¢ok altinda kaldidi bir gercek. Bireysel yatirnmc agisindan bu
yetersiz tablonun kurumsal yatinmci tabani agisindan da gegerli oldugunu goérmekteyiz.
Ulkemizde kurumsal yatirnmei portféy biyiikligiiniin GYSIHye orani 2009 itibariyle % 4,5. Bu
oran Nisan 2010 itibariyle % 4,7 civarinda. Kurumsal vyatirrmc sayisi ve portfoy
blylikliginin de potansiyelimizin altinda oldugu bu temel rakamdan anlasilabiliyor.

Bireysel ve kurumsal yatirimci sayisi ve portféy blytklikleri acisindan bu yetersizliklerin yani
sira piyasamiz agisindan olumsuzluk teskil eden bir diger durum ise finansal araglarin sahipligi
dagiiminda kendini gdstermektedir. Ulkemizde halihazirda yurt ici yerlesiklerin yatirim
tercihlerine bakildiginda, % 75 gibi cok yiiksek bir oranin mevduat ve DTH’lerden olustugunu
gormekteyiz. % 11 oranindaki DIBS'ler de géz 6niine alindidinda sermaye piyasasi araclari
toplamda % 25'i dahi bulamamaktadir. Yurt ici yerlesiklerin toplam yatinmlar icinde yatirm
fonlari % 5, hisse senetleri ise %6 seviyelerindedir.

Bu noktadan hareketle, etkili bir tanitim ve bilinglendirme stratejisi ile hem halka arzlarin hem
finansal arag sayisinin hem de yatirimci tabaninin (ilkemizde genisletilebilecedine inaniyoruz.
Bu konuda baslangic noktasi olarak bir proje lzerinde calistik ve basta SPK olmak (izere
IMKB, MKK, Takasbank, VOB A.S. ve IAB ile fikir alisverisinde bulunduk. Onlarin da destegini
aldik. Uluslararasi alanda benzer calismalar yuriten kuruluslarla temasa gectik, onlarin
tecriibelerini de inceledik. Piyasamizin avantajlari, islem zenginligi, giivenlik mekanizmalari



gibi konularin uygun kitleye, dogru sekilde anlatiimasini sadlarsak lilkemizde yatirmci ve arag
sayisinin hizla artacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda profesyonel destek alarak Tirkiye
capinda bir bilinglendirme ve algi calismasina baglamis bulunuyoruz. Bu calisma dahilinde
Once mevcut ve potansiyel yatirmcilar, piyasada artik yatinmi olmayan kayip yatirimcilar,
akademisyenler, medya mensuplari ile yaptigimiz 6zel goriismelerde ilgililerin fikirlerini aldik,
burada sonuclar cikardik. Ardindan da Turkiye capinda ulusal bir algi anketi
gerceklestirecediz. Piyasamizda, bu kapsamda ilk kez yapilmakta olan bu calismalarin
sonuglarinin, 2010 ve sonraki yillarda atilacak adimlara esas teskil edecek olmasi da bizim igin
ayri bir heyecan konusu.

Finansal piyasalar bireyselden kurumsal yatinmasina, finansal aracisindan sirketlerine,
dizenleyicisinden teknik altyapisina ayrilmaz bir bitinden olusuyor. Bu unsurlardan birinde
gorilen aksama piyasanin tamami icin olumsuz sonuglar getiriyor. Bu dogrultuda
ylrittigimiz bilinglendirme calismalarinin llkemizdeki sirketlere ve kurumsal yonetim
stireclerine de ciddi katki saglamasini bekliyoruz.

Az once de degindigim gibi bizler, tiim bu cabalarin llkemizde halka arzlar artiracagina,
sirketlerimizin kendileri icin en dogru yonetim modelini bulmalarina katki saglayacagina ve
Ulkemiz ekonomisinin daha da gelisecedine inaniyoruz.

Aile Sirketleri Kongresinin diler hepimiz icin basarili gegmesini temenni eder, hepinizi saygiyla
selamlarim.



