TSPAKB 7. Uye Toplantisi

(7 Temmuz 2003, istanbul)

Miisliim Demirbilek
Baskan, Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslan Birligi

Degerli Uye Temsilcilerimiz,
Yedinci Uye Toplantimiza hos geldiniz.
Hepinizi Birlik Yetkili Organlari ve calisanlari adina saygiyla selamliyorum.

Birligimizin 29 Nisan 2003 tarihinde yapilan 3. Olagan Genel Genel Kurulu’nda secilen
Yonetim Kurulumuzun, Uyelerimizin Birlik calismalarina katihmini ve katki saglamasini gok
onemsedigi, sermaye piyasasinin ve aracilik faaliyetlerinin gelismesini saglamak lizere yapilan
calismalara Uyelerimizin ve ilgili diger kurumlarin aktif katiiminin saglanmasina 6zel énem
verdigi bilinmektedir. Birligimizce, bu amagla, ilk asamada “Sermaye Piyasasinda Giiven
Unsurunun Pekistirilmesi”, “KOBI'lerin Finansmani”, “Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalar”,
“Vergi ve Tesvik”, “Borsalarin Ozellestirilmesi” ve “Haksiz Rekabetin Onlenmesi” konularinda
galisma grup ve platformlari olusturulmustur.

Uyelerimizin ve ilgili diger kurumlarin aktif katiimiyla zenginlestirilen calisma grup ve
platformlarinda sermaye piyasamizin dncelikli sorunlari ele alinmistir. Karsilikh fikir ve goérls
alisverigleri gergevesinde gergeklestirilen toplantilar sonucunda ilk raporlarimiz hazirlanmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendirilen ve benimsenen raporlar ilgili karar mercilerine
iletilecektir. Ayrica, cesitli platformlarda kamuoyuna da sunulup, Birligimiz goris ve
Onerilerinin takipgisi olunacaktir.

Mevcut calisma gruplarimiz gdrevlerini tamamlamaya basladilar ancak, sermaye piyasasinin
ve aracilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, sektériimiz sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasi
amaciyla yeni gruplar olusturularak bu tiirden galismalarimiz devam edecektir.

Calisma grup ve platformlan tarafindan hazirlanan raporlarda sektoériimiziin 6ncelikli
sorunlar Uzerinde yodunlasilmistir. Bunlar, Birligimizin birinci paket onerileri olarak kabul
edilmelidir.

Calisma grup ve platformlar ¢ok kisa zaman igerisinde gercgeklestirdigi calismalar sonucunda
degerli goriis ve Onerilere ulasti.

Bu calismalari kisaca 6zetleyecek olursak;

1- SERMAYE PIYASASINDA GUVEN UNSURUNUN PEKISTIRILMESINE YONELIK CALISMA
PLATFORMU

Birligimizce, sermaye piyasasina olan glvenin artirimasina yonelik yapilacak calismalar ile
alinmasi gereken onlemlerin belirlenmesi amaciyla “Sermaye Piyasasinda Gliven Unsurunun
Pekistirilmesine Yonelik Calisma Platformu” olusturulmustur. Olusturulan Platformda, tartisma
konularina iligkin Uretilecek ¢6ziim dnerinin yetkili mercilere iletilmesi amaglanmistir.
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Platform, calisma konularinin oldukca kapsamli olmasi nedeniyle, tartisilacak hususlar icin bir
cerceve olusturmak amaciyla alt bagliklar belirlemistir. “Takas ve Saklama Riski”, “TSPAKB
Tahkim Kurallarinin Belirlenmesi”, “Borsa ve Borsa Disi Uyusmazliklar”, “Araci Kurum
Kayitlarinin Delil Niteligi”, “Kamuyu Aydinlatma ve Muhasebe Standartlar”, “Maniptilasyon
Tanimi ve Islem Yasaklilar”, “Kurumsal Yonetisim” olarak belirlenen alt basliklardan “Takas ve
Saklama Riski” ile “TSPAKB Tahkim Kurallarinin Belirlenmesi” 6ncelikli konular olarak tespit
edilmistir.

Platform, oncelikli olarak belirlenen takas ve saklama riski ile musteriler ile lyeler arasinda
ve Uyelerin kendi aralarinda uyusmazliklarin ¢éziimi konularindaki calismalarini tamamlamis,
cesitli kuruluglarin ve dyelerimizin katihmiyla ydrdtilen bir dizi toplanti sonucunda olusan
goriis ve ortak kanaatleri yansitan Ara Rapor niteligindeki “Sermaye Piyasasinda Takas ve
Saklama Giivenliginin Artinimasi ve Uyusmazliklarin Céziimiiniin Hizlandinlmasina Iligkin
Rapor”u hazirlamistir.

Piyasada glivenin pekistirilmesine yonelik olarak belirlenen diger alt bashlara iliskin
calismalarini stirdiirme karari alan Platform, yaptidi iki toplantida, ilk olarak piyasadaki takas
ve saklama riskini tartismaya agcmis, bu konuda yatirmcilari, araci kuruluslari ve takas ve
saklama kurumlarini riske sokabilecek faktorleri tartismis ve ne gibi 6nlemlerin alinabilecegi
Uzerinde durmustur.

Saklama sisteminde temel riskin, musterilere ait menkul kiymetlerin, musteri izni olmaksizin
cesitli kisi ve kuruluslar tarafindan kullaniimasi oldugu konusunda platformda goriis birligine
varilmig; bunun ©Oniine gecilmesi amaclyla da Takasbank tarafindan uygulamaya konan
“blokaj sistemi”nin iglerlik kazanmasi icin tanitiminin yapilmasi ve miusteri hesaplarindan
cikislarda uyart mekanizmalarinin hayata gecirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica,
saklama hizmetleri konusunda, araci kurumlar arasinda ayirim yapilmasinin sistemde
yaratacadi sikintilar tGzerinde durulmustur.

Takas riskine iliskin olarak ise, mutlaka takasin garanti edildigi bir sisteme gegilmesi
gerekliliginin tiim katilimailar tarafindan alti gizilmistir.

Ancak, takas ve saklama givenliginin pekistiriimesi yoniinde dnlemler alinirken araci kurum
maliyetlerinin  ylikselmemesi ve piyasanin etkinliginin  bozulmamasi igin, yapilacak
degisikliklerin mevcut dengeler dikkate alinarak yapilmasinin biyik Onem arz ettigi
belirtilmistir.

Toplantilarin diger giindemini ise, tahkim konusu olusturmustur. Adli mekanizmanin agir
isliyor olmasinin yatirrmcr tzerindeki gliven sarsici etkisinin 6niine gegmek amaciyla, Birlik
Statiisiinde degisiklik yapiimis ve hakem listesi olusturarak, taraflarin mutabakati halinde,
hakem veya hakemleri atamak suretiyle, Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu cercevesinde
tahkim hizmeti vermek Birligin gérev ve vyetkileri arasina alinmistir. Arac kuruluslarin
birbirleriyle veya musterileri ile olan iliskilerinden kaynaklanan uyusmazliklarin seri bir bicimde
cozllmesinin saglanmasi piyasaya olan giiveni artirmada onemli bir adimdir. Toplantilarda,
Birligin bu cercevede gergeklestirebilecegi diizenlemeler tartisiimis ve “TSPAKB Tahkim
Kurallan” olusturulmustur.

Rapor ekinde sunulan “TSPAKB Tahkim Kurallan”, taraflarin karsilikl iradeleriyle
uyusmazliklarin ¢dziiminin tahkim yoluyla gergeklestirilecedi konusunda anlagsmalar halinde
uygulanabilecek ve ihtilaflarin uzman kisiler tarafindan seri bigimde ¢6zimiini saglamak
amaciyla hazirlanmistir.

2- KOBI'LERIN FINANSMANI CALISMA PLATFORMU
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Gelisme ve bilyiime potansiyeline sahip ve istihdamin biiyiik bir béliimiinii yaratan KOBI'lerin
sermaye piyasasindan faydalanmak suretiyle finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda
yasanan sorunlarin tartigilarak ¢éziim arayislarinda bulunmak Gzere olusturulmustur.

KOBI'ler icin ayri bir borsa kurulmasi konusu incelenmistir. Platform Uyelerimizin hemen
hemen hepsi ayr bir KOBI borsasina ihtiyac olmadidi konusunda gériis birligi saglamiglardir.
Nitekim, Nasdaq Europe, Mesdaq (Malezya) ve Rasdaq (Romanya) gibi uluslararasi érnekler
de ayri bir KOBI borsasi seklinde yapilanmalarin genelde basarisiz oldugunu godstermektedir.

KOBI'lerin finansmaninda Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklari ve Sirketleri, KOBI Yatirm ve
Kalkinma Sirketleri ile KOBI Finansman Sirketleri gibi toplulastirilmis bilyiik 6lcekli kurumlarin
cok dnemli rol oynayabilecedi vurgulanmistir. Bu olgekte sirketler, sermaye piyasalarindan da
yararlanabilecektir.

Ote yandan, KOBI'lerin dogrudan halka acilarak sermaye piyasasindan fon saglamalarinin
oniinde bir engel bulunmamaktadir. IMKB'de olusturulan Ikinci Ulusal Pazar ile Yeni Sirketler
Pazarlari dzellikle KOBI'lere yonelik pazarlar olarak tanimlanmis ve teskilatlanmistir. Sirketler
bu pazarlara kote olarak IMKB'de islem gérebilmektedirler. Halihazirda, IMKB'de islem géren
sirketlerin %44’ Kliclik ve Orta 6Olgeklidir.

Bununla beraber, IMKB'nin &zellesmesinin giindemde oldugu su giinlerde, Araci Kuruluslar
Birligi'nin alternatif bir borsa olarak kabul ettigi, ve yalnizca orta Olgekli sirketlere degil tiim
sirketlere hizmet veren, ulusal nitelige sahip bir Borsa Disi Teskilatlanmis Piyasanin
kurulusunun gergeklestirilebilecedi de distiniilmektedir.

Bu kurumun kar amac gltmekten ¢ok, piyasa temsil ve yonetimini esas alan bir sirket
yapisinda olusturulabilecegi, yonetim kurulunun en az 7 en ¢ok 11 {ye ile temsil edilmesinin
yeterli olacagi 6ngorilmektedir. Birligin de bu piyasanin yonetim kurulunda 7 ye ile temsil
edilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

3- VERGI VE TESVIK CALISMA GRUBU

Calisma grubumuz, Birlik Uyelerimizin gorlis ve Onerileri dogrultusunda sermaye
piyasamizdaki vergisel duzenlemelerle ilgili ©ncelikli sorun ve Oneriler (zerinde
yogunlasmistir.

Sermaye piyasamizin gelisimine 6nemli katkilar saglayacadi disiiniilen vergi tesviklerine
iliskin ilgili mevzuatta dedisiklik 6ngdren diizenleme taslagi hazirlanmigtir. Bu degisiklik
oOnerileri kisaca;

a) Hisse Senedi Alim Satim Kazanglari:

Gelismekte olan diger (lkelerin gogunda hisse senedi alim-satim kazanglarinin vergilendirilme
esaslar lilkemize gore daha avantajli kosullarin saglanmakta, bazilarinda gergek kisi bireysel
yatirimailarin borsada islem goren hisse senetlerinden elde ettigi alim-satim kazanglari (asgari
elde bulundurma siiresi sartina bagl olmaksizin) vergiden istisna edilmektedir. Ulkemizde
mevcut uygulamaya goére ¢ aydan 6nce satilan hisse senetlerinden elde edilen kazanclarin
tespitinde maliyet bedeli olarak uygulanan endeksleme yontemi de pratik bir uygulama olarak
gorilmemektedir. Bu baglamda borsalarda islem goren hisse senetlerinin alim-satimindan
elde edilen kazanclarin 10 yil boyunca vergi disi kalmasini dnermekteyiz.

b) Yatinm Fonlari ve Ortakliklar Kar Paylari:
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Kliglik birikimlerin sermaye piyasasina yonelmesini saglamak lizere, gercek Kkisilerin yatirim
fonlar katilma belgeleri ve yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde ettikleri kar
paylarinin kalici olarak beyan digi birakilmasi énerilmektedir.

Ayni sekilde; kurumsal yatirnmci tabanini genigletmeye katkida bulunmak Gzere, tam mukellef
kurumlarin yatinm fonlarinin katilma belgeleri ve yatirm ortakliklarinin hisse senetlerinden
elde ettikleri kar paylarinin  kurumlar vergisinden miustesna tutulmasi gerektigi
belirtiimektedir.

Ayrica; portfoylnin en az %?25'i hisse senetlerinden olusan ve katilma belgelerinin en az
%?25'i bir gercek ya da tlizel kisiye ait olan ve en az %51’i halka arz edilmis bulunan yatirim
fonlarinin portfdy isletmeciliinden dogan kazanglari da kurumlar vergisinden istisna edilmesi,
buna karsi bu fonlara %10 stopaj uygulanmasi énerilmektedir. Boylece, yurtdisina kacan ve
kayitdisi olan tasarruflarin tlkemize cekilmesi distinilmektedir.

Yine; Vergi Usul Kanunu’nun 279. maddesinde 6ngorilen bir degisiklikle A tipi yatinm fonu
katilma belgelerinin taniminda SPK mevzuatina uygun olarak %51 sarti yerine %25 oraninda
hisse senedi sarti esasi 6nerilmektedir.

c) Bireysel Emeklilik Sistemi:

Yeni kurulan ve énimizdeki yillarda sermaye piyasasina kurumsal yatirmci agisindan énemli
bir katki saglayacagina inandigimiz 6zel emeklilik sistemini desteklemek lizere, gelir vergisi
matrahindan indirilebilecek tutarin aylk Ucretin %20'si ve yillk olarak da asgari Ucretin 4
katina gikarilmasini énermekteyiz.

d) Halka Agik Anonim Ortakliklarin Vergilendirilmesi:

Hem bireysel, hem kurumsal yatinmcilarin sermaye piyasasi araclarina olan talebini
arttirabilecek bu 6nlemlerin yani sira, kurumlara da halka agilmayi tesvik edici tedbirler
getirilmesinin faydali olacagi dislincesindeyiz. Kurumlar vergisi oraninda, hisse senetleri
Turkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren sirketler lehine bir farklilastirmaya
gidilmesi siiphesiz sermaye piyasasinin istenen derinlige ve verimli calisma ortamina
kavusmasina yardimci olacaktir. Onerimiz, en az % 25 oraninda bir halka aciklik orani icin %
25'lik bir kurumlar vergisi uygulanmasi, %35°lik halka agiklik orani igin % 20 ve halka acgikligin
% 51 ve ustl olmasi durumunda % 15'lik bir oran.

Vergi mevzuatinda ©ngoriilen bu degisiklikler ©ncelik verdigimiz konulardir. Elbette ki
piyasanin gelistiriimesine yonelik vergi ve tesvikler ile ilgili daha bir cok konu var. Bunlar da
zaman igerisinde ele alip, dnerilerimizi yetkili merciilere sunacagiz.

4- BORSALARIN OZELLESTIRILMESI CALISMA GRUBU

Ulkemiz ekonomisi ve mali piyasalar icin biiyiik dnem arz eden Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinin &zellestiriimesi konusunun tim ayrintilar ile tartisiimasi ve sektériin ihtiyaclari
dikkate alinarak model Onerisi gelistiriimesi amaciyla olusturulan calisma grubumuz
tarafindan kapsamli bir rapor hazirlanmistir.

Bu raporda; IMKB'nin, lyeleri olan araci kuruluslarin katkilar ile kuruldugu, Genel Kurul'u
Uyelerinden olusan, Yonetim Kurulu’'ndaki bes Uyesinden doérdind arac kuruluslarin
temsilcilerinin olusturdugu bir kurum oldugu vurgulanmaktadir.
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IMKB, sirketlerden devlete, yabanci yatirnmcilardan yerli yatinmcilara kadar ¢ok genis kitlelere
onemli hizmetler sunmaktadir. Bu cercevede, IMKB'nin 6zellesmesi konusunda alinacak
kararlar ekonominin genelini etkileyecek derecede énemlidir ve atilacak adimlar cok dikkatli
bir sekilde belirlenmelidir.

IMKB, kuruldugundan bugiine ok hizli bir gelisim gostermis, fakat son (¢ yildir
makroekonomik kosullardaki olumsuzluklarin etkisi altinda kalmistir. Bununla beraber,
kamunun idari ve mali yapiya miidahaleleri de IMKB'nin mali yapisini olumsuz yénde
etkilemistir.

Bu noktada, IMKB'nin daha verimli isleyen, sermaye piyasasinin gelisimine ve (ilke
ekonomisine daha buyuk katkilarda bulunan bir yapiya ulasmasi icin gerekli olan iki kosul;
idari ve mali 6zerkligin saglanmasidir.

Diinya uygulamalarinda da goriildugu Gzere, borsalar 6zellesme galismalarini Gyelerinin karar
Uzerine, kendi blinyelerinde ylritmektedir. IMKB de &zellesmesini kendi blinyesi icinde
ylritecegdi bir dizi faaliyet cergevesinde ele almalidir.

Bu dogrultuda Calisma Grubumuzun 6nerileri soyle siralanabilir.

IMKB'nin yiiriitmesi gereken fonksiyonlar yeniden gézden gegcirilip, reorganizasyona
gidilmelidir.

Alinacak tasarruf tedbirleri ile mali yapidaki olumsuzluklar bir dlciide giderilmelidir.

IMKB'nin idari ve mali dzerklife kavusmasi sermaye piyasasinin daha verimli islemesi icin
gereklidir. Bu amacla, idari 6zerkligi saglamak icin IMKB'nin Yénetim Kurulu Bagkani Genel
Kurul'ca secilmelidir. Dlzenleyici otoritenin onayina sunulmasi gereken kararlarin cergevesi
sinirlandinimali ve acik olarak belirlenmelidir. Ote yandan, mali dzerkligin saglanmasi icin
Maliye Bakanlidi’'na vyapillan oOdemeler durdurulmalidir. Biitgesinin olusturulmasi ve
harcamalarina iliskin sinir ve yetkiler Genel Kurul'un tasarrufunda olmalidir. IMKB'yi kamu
kurumu olarak géren dlizenlemeler gdzden gegirilmelidir.

IMKB'nin Istinye binasi disindaki gayrimenkulleri ile Takasbank'taki istiraki satilabilir. Béylece
zaman igerisinde olusabilecek kaynak sorunlar ve yatirm projelerinin finansman ihtiyaci
cozulebilir.

Ozerklesme ve verimlilik esaslarina uygun bir yeniden yapilanmanin ardindan sirketlesme
sureci baglayabilir. Fakat, sirketlesme yukarida aciklanan dnerilerin ardindan bir nihai asama
olarak gelmelidir. Once sirketlesme yoéniine gidilip ardindan belli sorunlarin ¢dziime
kavusturulmaya calisiimasinin yaratacadi sakincalar mevcuttur.

Sonug olarak, Calisma Grubumuz yaptigi toplantilar sonucunda IMKB Ozellesmesi ile ilgili
olarak:

Ilk asamada IMKB'nin daha verimli bir yapiya kavusmasi icin 6zerklesmesi ve yeniden
yapilandiriimasi,

Yeniden yapilandirmanin son asamasinda sirketlesmeye gidilebilecegi, bu durumda da
mevcut varlik yapisinin, temettii ve hisse devri kisitlamalari ile mevcut Uyelere bedelsiz ve
esit olarak dagitiimasi, ve bunu izleyen siiregte de finansal ihtiyaglari icin yeni paydaslara ve
halka agilma da dahil ek kaynaklara basvurabilecegi,
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hususlarinda ortak kanaate varmstir.

5- HAKSIZ REKABETI ONLEMEYE iLiSKiN CALISMA GRUBU

Sermaye piyasasinda haksiz rekabetin dnlenmesine iliskin 6neriler gelistirmek Uzere Birligimiz
tarafindan genis (iye katiimiyla olusturulan “Haksiz Rekabeti Onlemeye Iliskin Calisma
Grubu”, komisyon tarifesine iliskin hususlarin Haziran ayr sonuna kadar belli esaslara
baglanmasi zorunlulugu nedeniyle giindemine ilk olarak sermaye piyasasindaki komisyon
uygulamasini almistir. Konu hakkinda, Calisma Grubu, gerceklestirdidi iki toplanti yanisira 165
dyemizin goruslerine de bagvurmustur.

Yapilan toplantilar, (ye gorisleri, Birligimizce hazirlanan ve konuyu mali ve hukuki acidan
inceleyen “Araci Kurumlarin Mali Durumlan Hakkinda Rapor” ve "“Serbest Komisyon
Uygulamasinin Rekabet Hukuku Acisindan Incelenmesine iliskin Rapor” degerlendirilerek
Calisma Grubunun Ara Raporu niteliginde olan “Sermaye Piyasasinda Komisyon Uygulamasi
Hakkinda Rapor” hazirlanmistir.

Raporda, araci kurumlarin mali durumlar incelenmis ve komisyon gelirlerinin, sektériin gelir
kalemleri arasinda %?70'lik payla birinci sirada yer aldigi tespit edilmistir. Tespit edilen bir
diger husus, iade uygulamasina gegcilen 2002 yilinda, azami yapilacak iade orani olan %35’e
ulasilamadidi, oranin %21 seviyesinde kaldigina iligkindir.

Komisyon oranlarinin tarifeye baglanmasi Rekabet Mevzuati gercevesinde incelendiginde ise,
TSPAKB gibi tesebbiis birligi statiisiindeki kuruluslarin fiyat sinirlamalari yapmalarinin rekabet
ihlali olarak nitelendirildigi tespit edilmistir.

Calisma grubu konu ile ilgili olarak iiye goriislerine de bagvurmustur. Uyelerimizden gelen
gorislerin dederlendirilmesi sonucunda sektoriin ¢ok biyiik bir kisminin serbestiden yana
oldugu sonucuna varilmistir.

Birlik Yonetim Kurulu, 19.06.2003 tarihli toplantisinda araci kurumlarda komisyon uygulamasi
ile ilgili olarak, Calisma Grubunun hazirladigi calisma raporunu degerlendirmis ve Uyelerimizin
genis katilimiyla hazirlanan s6z konusu raporda ulasilan sonuclar benimsenerek; tim
sermaye piyasasl araglarinin alim-satiminda aracilik komisyonunun serbest kalmasi ve bu
konudaki rekabet ihlallerinin Rekabet Kurulu'na intikal ettirilmesi hususlarinin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na énerilmesine toplantiya katilan yedi liyemizin oybirligi ile karar verilmistir.

Kurtaj uygulamasina iliskin Birlik Yonetim Kurulu karari, Calisma Grubunun “Sermaye
Piyasasinda Komisyon Uygulamasi Hakkinda Rapor”u ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'na
iletilmistir. Kurul, Birligin hisse senedi piyasasinda uygulanacak kurtaj tarifesine yonelik rapor
ve Onerilerini degerlendirerek, komisyon oraninin serbest birakilmasi icin komisyon iadesinin
kademeli bicimde artirilarak, % 35 olan iade oraninin % 50’ye cikarilmasina, asgari komisyon
orani olan binde ikinin ise korunmasina 26.06.2003 tarih ve 33/766 sayili karari ile karar
vermigtir.

6- VADELI ISLEM VE OPSIYON PIYASALARI CALISMA PLATFORMU

Yatinmcilar agisindan ¢ok yeni ve denenmemis bir piyasa olan vadeli islem ve opsiyon
piyasalarinin sermaye piyasalarina sadlayacagl katki dikkate alinarak, piyasanin islerlik
kazanabilmesi icin ¢b6ziim Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla olusturulan platform sektér
temsilcilerimizin genis katilimiyla calismalarini stirdiirmektedir.
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Bu platformun, vadeli islemler ve opsiyon piyasasinda islem gorecek finansal Urinler, Gyelik
sartlari, takas merkezi ve piyasa giivenligine iliskin dnemli katkilar olacadi kanaatindeyiz.

Dederli Uyelerimiz,

Sermaye piyasamizin Oncelikli sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasi amaciyla gorlis ve
Onerilerin olusturulmasi amaciyla olusturulan calisma grup ve platformlarn calismalarina
katilan, degerli goriis ve onerilerini sunan tim Uye temsilcilerimize ve sektdr temsilcilerimize
huzurlarinizda tesekkir ediyorum.

Saygilarimla.
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