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Nevzat Oztangut
Baskan, Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi

Sayin Bagkanlar,
Degerli Konuklar,

Araci Kuruluslar Birligi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Hem Tirkiye, hem de sermaye
piyasamizin gelisimi yoniinde c¢ok 6nemli sonuglar alinacagina inandigim bu toplantiya
gosterdiginiz ilgi ve katiliminiz igin gok tesekkiir ediyorum.

Ben, konusmami genel olarak “finans merkezi olma” ekseninde sekillendirecegim. Bu
cercevede de, Istanbul'un karsilastirmali durumuna ve yapilmasi gerekenlere deginecegdim.
Zannediyorum ki diger konusmacilar, burada deginilen konulari daha derinlemesine sizlere
aktarma olanadi bulacaklar.

Oncelikle, uluslararasi finans merkezi olma tanimina deginmek istiyorum. Cok genel bir
tanima gore; uluslararasi finans merkezi, diinyanin her yerindeki kurumlarin, diinyanin her
yerindeki finansal araglari kullanarak islem yaptigi yerdir.

Bu tanima gore “dinya finans merkezi” denince, akla ilk olarak New York geliyor. Amerika
Birlesik Devletleri, sermaye piyasasl alaninda, borsalarin gerek piyasa dederleriyle, gerekse
islem hacimleri agisindan diinyada birinci sirada yer aliyor. Ustelik, ikinci sirada yer alan
Ulkelerle ABD arasinda dahi énemli farklar var.

Ikinci diinya finans merkezi ise Londra. Londra Borsasi 6rnegin, hisse senetlerinin piyasa
dederi agisindan siralamada 5. sirada. Ancak, tezgahisti tirev islemleri ve doviz islemlerinde
o6nemli bir rol Ustleniyor. Ayrica, uluslararasi finansal kurumlarin Avrupa’daki merkezleri de
Londra’da yer aliyor.

Ornegin, bir Tiirk yatinma Avustralya’da bir hisse senedine yatinm yapmak isterse, bunu
Londra Uizerinden yapabiliyor. Bir Cin bankasi Londra’dan sendikasyon kredisi alabiliyor. Bir
Fransiz sirketi Gliney Afrika'yla yaptigi ticaretin kur riskini Londra’daki Uriinlerle hedge
edebiliyor. Rusya, Londra’'da ihrac ettigi Eurobond’larla kamu finansmanini saglayabiliyor.
Tayland'daki bir dogal felaketin sigorta reasiiransi Londra’da yapilabiliyor. Kisacasi diinyanin
her vyerindeki finansal Urlnlere buradan erismeniz, tim finansal ihtiyaglarinizi bu
merkezlerden saglamaniz miimkiin. Uluslararasi finans merkezi olmak da, iste bu anlama
geliyor.

Buglin, diinyada iki sehir, Londra ve New York, uluslararasi finans merkezi olarak
tanimlaniyor. Bu iki sehir disindaki merkezler, ya bdlgesel finans merkezi, veya belli bir
finansal Urline odaklanmis merkezler olarak biliniyor.
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“Bolgesel finans merkezleri”, belirli bir cografi bolgede finans sektortinin blyUkligu ile
one cikan ve gevresindeki Ulkelerin de finansal ihtiyaclarina cevap verebilen tlkelerdir. Buna
ornek olarak Tokyo, Hong Kong ve Singapur gibi Asya kitasinin finans merkezlerini
gosterebiliriz. Hong Kong hatta, Asya kitasini da asip, bir diinya finans merkezine déniisme
hedefi tagiyor.

Avrupa’da ise Frankfurt, Paris gibi sehirler dahi, canli ve biiylk finans sektori varlidina
ragmen, “uluslararas!” finans merkezi olarak kabul edilmemekte, bolgesel merkezler olarak
taniniyorlar. Bu sehirler, ekonomileri bliylk olan (lkelerde finansal hareketlerin yogunlastigi
merkezler.

Bunlarin disinda, belli hizmet alanlarina veya Uriinlere odaklanmis merkezler var. Ornegin,
Liiksemburg yatinrm fonu merkezi, Frankfurt bankacilk merkezi, Zirih 6zel bankacilik
merkezi olarak kabul ediliyor. Dublin ise, belirli bir Uriinde dedil de finans sekt&riiniin
operasyonel islemlerinde uzmanlasmis durumda.

Bolgesel finans merkezleri, belli bir cografi bolge icinde finansal faaliyetlerin yogunlastigi
merkezler olarak hizmet veriyorlar. Ornegdin, bir Cin sirketi Tokyo borsasinda halka acilip
ozsermaye finansmani sadlayabiliyor. Veya bir Singapur sirketi Tokyo'daki fonlara bono
satabiliyor. Bir Giney Kore sirketi Japon bankalarindan yatinm kredisi alabiliyor. Burada,
cografi yakinhk, kiiltiirel yakinhk, islem maliyetleri ve bazi kosullarda diizenleme
altyapisinin yetkinligi gibi avantajlar etken. Ancak en 6nemlisi, belli bir finansman
kaynad birikimi ve bunu uygun sekilde yonetebilecek kurumlarin varligi oluyor.

Ote yandan, finansal merkez olabilmek icin ilkeler arasinda yogun bir rekabet oldugunu
gozllyoruz. Yabanci borsalar arasindaki ortaklik ve igbirlikleri bliylik bir hizla gergeklesiyor.
Birlesme girisimleri sadece bati diinyasinin borsalariyla da sinirli kalmiyor, Orta Dogu Ulkeleri
de bu yarisa dahil. Finansal merkezler ayakta kalabilmek icin faaliyetlerini ulusal yapilardan
siyirmaya calisiyorlar. Ornegin Polonya ve Cek Cumhuriyeti gibi iilkeler, Dubai gibi merkezler,
kiresel yatinmlar gekmek icin galigiyorlar. Hepsi, bolgesel bir finans merkezi olmak icin yaris
halindeler.

Ornegin Dubai, finans merkezi olmak (izere serbest bolge benzeri bir yapi kurmus durumda.
2004'te faaliyete gegen Dubai International Financial Centre her tiirli kazang lzerinden sifir
vergi aliyor ve %100 yabanci ortakligina izin veriyor. Birokratik kolayliklar ve altyapi destegi
sunuyor. Bunlara ragmen Dubai, uluslararasi finans merkezi haline gelemedi. Diger bir
deyisle, sirf bdyle kolayliklarin saglanmasi finans merkezi olmak igin yeterli degil. Baska
kosullar da gerekiyor. Birazdan o kosullara daha detayl olarak deginecegim.

Biz, uluslararasi sermaye yatirimlari igin sehirlerin kiyasiya rekabetinde, Istanbul’'u 6n plana
cikaracak énemli dinamikler bulundugunu diisiiniiyoruz. Istanbul, gerek kékli kiltiir mirasi,
gerekse benzersiz cografi konumuyla diinya gapinda 6neme her zaman sahip oldu. Hem
cografi, hem de kiiltlirel agidan, Bati ve Dogu medeniyetlerinin birbirine en yakin oldugu kent
olan Istanbul, giiniimiiz siyasi ortaminda daha da &nemli bir merkez haline geliyor. Piyasa
buylklikleri acisindan elbette, gelismis Ulkeler seviyesinde degiliz. Bunu hedeflememiz
gercekci de olmaz. Ancak, kendi kategorimizde pek ¢ok tilkeyi de geride birakiyoruz.

Bu sebeple, Istanbul icin “bélgesel bir finans merkezi olma” hedefinin belirlenmesini daha
uygun goriiyoruz. Peki, Istanbul’'un bélgesel finans merkezi olmasi ne saglayacak? Oncelikle,
uluslararasi finans devleri Istanbul’da ofis agmak icin gelecekler. Bunu bir digiide yasiyoruz
zaten. Ardindan, bu kurumlara hizmet veren, danismanlik, denetim, bilgi islem firmalari
Turkiye'de yatinrm yapmaya baslayacaklar. Eger gerekli kosullar saglanmaya devam ederse,
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cevre Ulkelerden finansman ihtiyaci olan sirketler bir stire sonra Tirkiye'de yerlesik finans
kurumlari ile is yapmaya baglayacaklar. Boylece ekonomik ve finansal faaliyetlerin ig ice
gectigi bir sarmal halinde, biiyimeye, istihdama ve gelismeye katki saglanmis olacak.

Istanbul'da yerlesik global finans sirketleri de, hizmet sunacaklari miisterilerine yakin
olacaklari bir konum secmis olacaklar. Burada yapilacak islemlerin bir ucu, 6érnegin Londra’da
sonlanacak olsa dahi, islem Istanbul {izerinden gecmis olacak. Kisacasi, siirecin dogal akisi
icinde Istanbul-Londra, veya Istanbul-New York hattinda calisan bir finansal ag kurulmus
olacak. Bolgesel finans merkezi olmanin, hem sehir icin, hem de kendisinde yerlesik sirketler
icin sunacadi avantaijlari bu sekilde toparlamak mimkin.

Buglin, biz burada “Tirkiye'nin bir finans merkezi olmasi mimkin md? Dinyadaki finans
merkezlerine gbre nerede yer aliyoruz? Daha ileri gitmek icin neler yapmamiz gerekiyor?”
konusunu tartisiyoruz.

Ancak, bu noktaya nasil geldigimize bir bakarsak, temelde Ulkemizdeki istikrar ortaminin
oldugunu goriiyoruz. Bununla beraber, son yillardaki dinamikler Tirkiye'nin giderek kiiresel
piyasalarin ayrilmaz bir parcasi oldugunu teyit etti. Bu entegrasyon siirecinde, finans
sektoriinde yabanci kurumlar Ulkemizde faaliyet gostermek lizere yogun talep gosterdiler.
Banka, araci kurum ve sigorta sirketlerimizde yabanci ortaklarin payl hizla artti. Bununla
beraber Tiirkiye, ve lilkemizin finans merkezi olan Istanbul, giderek kiiresel sermayenin
yerlestigi bir odada doniisiiyor. IMKB'deki hisse senetlerinin yaklasik %72’si yabanci
yatirimailarin elinde. IMKB uluslararasi bir yatirim alani olmus durumda. Peki bunlar diinyada
bir finans merkezi olmak igin yeterli mi?

Finans merkezi olarak nitelendirilen sehirler, pek cok farkli kosulu bir arada saglyorlar.
Yapilan arastirmalar gercevesinde, bu kosullari bes ana baglikta toplamak mimkin;
Ekonominin biyukluga.

Nitelikli calisanlarin varlig.

Duizenleme altyapisi ve diizenleyicilerin yaklagimi.

Finans sektoriinin gelismisligi.

Fiziksel altyapinin sorunsuz olmasi.
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Bunlardan belki de en temel olani, giiglii ve istikrarli bir ekonominin varligi. Finans
sektori, hepimizin bildigi tzere, hizmet Ureten bir sektér. Dolayisiyla, bir yerde, bir llkede
ekonomik aktivite yogun ise, finans kurumlari da hizmet verecekleri bu sirketlerin oldugu
bolgelerde yogunlasiyorlar. Bu yilizden biiyiik ve gigcli bir ekonomi, biiylik ve hizli blylyen
sirketlerin varli§, finans merkezi olmanin ilk kosulu oluyor.

Milli gelir siralamalarina bakildiginda, Tirkiye su an dinyanin en biyiik 18. ekonomisi. 2007
yil sonunda 17. siraya ylkselmesi bekleniyor. Bizim Uzerimizde yer alan (lkeler genelde
gelismis Ulkeler. Bunlara istisna olarak, 10 ve 11. sirada Brezilya ve Rusya, 13. ve 14. sirada
Hindistan ve Meksika var. Cografi konum olarak bakildiginda, bu (lkelerden yalnizca Rusya ile
cakisiyoruz. Ancak, yapilan arastirmalar Rusya’nin hukuki altyapisi, adalet mekanizmasi,
dizenleme cergevesi, blrokrasi ve ofis maliyetleri konularindaki sorunlarinin finans merkezi
olmasini engelleyici nitelikte oldugunu One siriiyor. Dolayisiyla, ekonomik biiytiklik agisindan
kiicimsenemeyecek bir avantaja sahibiz.

Diger bir olmazsa olmaz, insan kaynagi. Hizmet sektoriiniin genelinde oldugu gibi, finansal
kurumlarin en 6nemli varligi calisanlari. Bizler, yatinmcilarin tasarruflarini dogru alanlarda
dederlendirmelerine yardimci olmayi ve risk-getiri dengelerini dogru kurabilmeyi amacliyoruz.
Bunun icin de ihtiyac duydugumuz en oOnemli faktér, yatinrmcinin mali kosullarini
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anlayabilecek, onunla dogru iletisimi kurabilecek, yatinmlarini uygun profilde yatirim
araglarina ve dogru vadelerde yonlendirebilecek nitelikte galisanlar.

Turkiye Ozeline bakildiginda, diinya dlkeleri arasinda niifus siralamasinda 16. sirada
olmamizin yani sira, diger bir dikkat cekici 6zelligimiz, toplam nlfusumuzun yarisindan
fazlasinin 30 yasin altinda olmasi. 74 milyona yakin niifusumuz, isgliciine bakildiginda 25-26
milyon kisiye geriliyor.

Ancak, elbette uluslararasi finans merkezi olmanin geregi, yiksek niifustan ziyade, nitelikli
calisanlarin varlidi. Finans gibi hassas bir sektorde, bilgi ve becerileri uluslararasi diizeyde
niteliklere sahip genis bir isglici havuzunun olusturulmasi gerekiyor.

Halihazirda, araci kurum, banka, portfdéy yonetim sirketi gibi kurumlarda calisan 16.000
kisinin Birligimiz sisteminde kayitlari mevcut. Yani sira, kayitlarimizda sektoérde calismayan,
fakat lisans belgesine sahip 8.000 kisi de bulunuyor. Bu rakamlari daha da artirmamiz
gerekecek. Ote yandan, yabanci kurumlarin tecriibelerini aktarmasini saglayacak yabanci
calisanlara da agik olmamiz gerekiyor.

Ulkemizde, finans alaninda egitimli ve nitelikli isglici mevcut. Ancak finans merkezi olmak
icin, bu alanda daha da gelisme saglanmasi gerekiyor. Ulkemizin ayni zamanda uluslararasi
bir yiiksekégrenim merkezi haline gelmesi bu acidan fayda saglayabilecek. Ulkemizin bir
egitim merkezi haline getirilmesi hedefi, uzun vadede sonuglari alinabilecek bir proje. Ancak,
gerek lisans, gerek lisansusti egitimlerde, Tirkiye'nin cevre (lkeler igin bir ¢cekim merkezi
haline getirilmesi, insan kaynagl kalitesini artiracak 6nemli bir unsur. Insan kaynagini
gelistirmek adina yapilabileceklere bu oturumun ilerleyen dakikalarinda zannederim Sn. Deniz
Okat deginecek.

Yabanci yatinmailar ilkemize ¢ekmek icin énemli olan bir dider kosul, yasal altyapinin
uluslararasi standartlara uygun olmasinin saglanmasi. Halihazirda, sermaye
piyasasina iliskin dizenlemelerimizde pek ¢ok uluslararasi standart benimseniyor. Avrupa
Birligi adayhidimizla bu standartlara daha da yaklasiyoruz. Ancak, daha genel anlamda yasal
ortamimizda bazi sorunlar oldugu bir gercek, burada iyilestirmelere devam etmemiz
gerekiyor. Ornegin yargl sisteminin isleyisi diizeltiimeli ve hizlandinimal.. Diizenlemeler
konusunda Tirkiye'nin konumu hakkinda sanirim birazdan Sn. Mustafa Bagriacik bize daha
detayh bilgiler verecek.

Ancak burada birkac noktaya deginmeyi gerekli gériiyorum. Oncelikle, Uriin cesitliligi
konusunda ve piyasa derinligi konusunda piyasamizi daha da ileriye tasiyabiliriz.
Ekonomimizin blyikligli g6z onine alindiginda, sermaye piyasamizin hak ettigi yerde
olmadigi, daha fazla bliylime potansiyeli bulundugu hep isaret ettigimiz konular. Yani sira,
borsalarimizin yapisi konusunda da caba gostermeliyiz. Finans merkezi olmayi hedefliyorsak,
IMKB'ye dzerkligini kazandirmali ve onu yabana isbirliklerine acik, daha atilima bir yapiya
kavusturmaliyiz.

Ornegin, IMKB, uzun bir siiredir Avrasya Borsalar Federasyonu FEASIn bagkanhgini
ylritiyor. Biliyorsunuz, Avrasya Borsalar Federasyonuna, Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinin borsalari tiye. IMKB, FEAS biinyesindeki agirhigini
artirarak rahatlikla diger tlke borsalarina danismanlik hizmetleri sunabilir ve bolgesel lider
konumunu giiclendirebilir. Dolayisiyla, finans merkezi projesini ele alirken, IMKB'nin
Ozerklesmesine 6zel bir 6nem atfedilmesi gerekiyor.
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Finans merkezi olabilmenin doérdlinci sartina gelirsek, burada finans piyasasinin anlamh
bir biiyiikliige ulasmis olmasini goriiyoruz. Bunun igine uluslararasi standartlarda hizmet
veren banka, araci kurum ve sigorta sirketlerinin yani sira, hukuki ve mali danismanlik
hizmetleri de giriyor.

Ulkemizde, saydi§im bu dallarda pek ¢ok nitelikli firma hizmet veriyor. Mevcut giiclii
taraflarimizdan birisi; bu gesitlilikteki hizmet kalitesi. Finans sektériiniin ve finans sektdriine
hizmet veren bagimsiz denetim, danismanlik, bilgi islem vb. yan sektérlerin her alaninda gok
kaliteli hizmet veren sirketlerimiz var. Ustelik, bunlarin uluslararasi standartlarda diizenleme
altyapilari da hazir.

Sermaye piyasas! tarafindaki rakamlara bakildiginda ise Tirkiye, hisse senedi piyasa degeri
acisindan Ekim 2007 verilerine gbre diinyada 26. sirada. Siralamada bizim dnimuzde yer alan
uUlkeler arasinda Brezilya, Cin ve Hindistan'daki borsalar var. Hisse senedi islem hacminde
ise 25. sirada yer aliyoruz. Yine, az 6nce belirttigim Ulkeler bizim Uizerimizde yer aliyor.

Ancak cografi bdlgemiz olan Avrupa-Afrika-Orta Dogu bolgesine baktigimizda, hem piyasa
degeri, hem islem hacmi siralamalarinda 10. sirada yer aliyoruz. Avrupa’da ornegin,
Yunanistan veya Avusturya gibi gelismis piyasalarin oniinde yer aliyoruz. Orta ve Dogu
Avrupa icin bir finans merkezi olmayl hedefleyen Polonya ve Cek Cumhuriyeti gibi
adaylara kiyasla ise daha ilerideyiz. Ornegin, bu yilin ilk on ayinda, IMKB'deki hisse senedi
islem hacmi 250 milyar dolara yakinken, Polonya’da bu rakam 73 milyar dolar. Piyasa
degerine bakarsak, Ekim ayi sonu itibariyle Prag Borsasinda 103 milyar dolar olan rakam,
bizde 290 milyar dolar. Bu anlamda da, 6érnegin Dubai gibi finans merkezi olmayi hedefleyen
bir sehre gdre ¢ok daha anlamli bir konumdayiz.

Finans merkezi olmanin besinci ve son sarti, belki de Uzerinde en ¢ok galismamiz
gereken, fiziksel altyapi kosullarinin iyilestiriimesidir. Fiziksel altyapi, elektrik, su, dogalgaz,
sehirici ulagim, sehirlerarasi ulagim, (lkeler arasi ulagim, internet erisim hiz,
telekomiinikasyon hizmetleri, gayrimenkul alanlarinin maliyeti ve bulunabilirligi, adi suclara
karsi guivenlik, kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin, eglence alanlarinin bulunabilirligi gibi genis bir
alani kapsiyor.

Finans merkezine yurtdigindan ulagim kadar, sehirici ulagim olanaklari da énemli gdértliyor.
Ofis ve mesken yerlerinin uygunlugu, internet ve telefon hatlarinin kalitesi gibi konularda da
sorun yasanmamasl bekleniyor. Elektrik, su, dogalgaz kesintilerinin olmasi, finans merkezi
olmay! hedefleyen bir sehir icin dislndlemiyor bile. Fiziki altyapi konusunda, makul bir
temelimiz olmakla beraber, bu konuda cesitli yatinmlar gerekli olabilir. Bu konular elbette,
Araci Kuruluslar Birligi olarak bizim alanimiz degil, ve saniyorum ki yarinki oturumlarda
tartisilacak. Ancak simdilik, bu konularda da detayll calismalar yapilmasi gerektigini
sdylemekle yetinelim.

Batlin bu cerceveyi kapsayacak o6nemli bir konu daha var aslinda. O da iletisim
calismalan. Oncelikle, yurticindeki ilgili taraflarin ve kamuoyunun konunun énemine ikna
edilmesi, Istanbul'un finans merkezi haline gelmesi projesinin daha rahat bir sekilde yiirimesi
icin 6nemli. Tim altyapl ve yasal yatirmlari yaparken, etkin bir kampanya ile bu guzel
sehrimizin global is cevreleri nezdindeki imajini giclendirecek calismalar yapmay! da ihmal
etmemeliyiz.

Su ana kadar, pek cok alanda yapilmasi gereken calismalar oldugunu anlatmaya calistim.
Ancak, biitiin bu galigmalarin dogru hedefe yonelebilmesi igin gok etkin bir koordinasyon
gerekiyor. Bizce, Istanbul’'un bdlgesel bir finans merkezi haline gelmesi projesinin, dogrudan
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hikimet tarafindan sahiplenilmesi gerekiyor. Hikimetin, projenin ilgili tim kesimlerini,
ornegin egditim-6gretim kurumlarini, ilgili belediyeleri, altyapi ile ilgili kurumlan, sehir
planlamacilarini, halkla iliskiler sirketlerini, finansal diizenleyicileri, sektor temsilcilerini bir
araya getirip, hedefler verip, herkesin ayni amaca odaklanmasini saglayacak bir yapi kurmasi
son derece faydal olacaktir. Bu kadar genis kesimlerin ahenkli bir bicimde ayni hedefe
yurtimesi son derece 6nemlidir.

Toparlamak gerekirse, 6nemli biyliklikte bir ic pazara sahip bir ekonomimiz var. Diger bir
deyisle, finans merkezi olmanin ilk sartini yerine getiriyoruz. Cografi olarak da Orta ve Dogu
Avrupa, Orta Dodu, Kuzey Afrika ve Orta Asya Ulkelerine yakinigimizla bu bdlgede etkin bir
merkez olmayi hedefleyebiliriz. Ustelik, sermaye piyasasi biiyiikliklerimiz, bu bélge tilkeleri
icinde bizi ayricalikli bir yere tasiyor.

Bankacilik, sigortacilik ve sermaye piyasalarinda, hukuki ve mali danismanlik gibi alanlarda
uluslararasi standartlarda hizmet veren kurumlarimiz mevcut. Bu ortamda, tek bir finansal
Urlin ya da alanda uzmanlasmamiz bizim icin hedef kiiglltmek olur. Araci Kuruluslar Birligi
olarak 6nerimiz, finansin tiim alanlarinda hizmet sunan, bélgesel bir finans merkezi yaratmak.

Hic siiphesiz, Istanbul’'un potansiyelini iyi dederlendirirsek, finansin tiim alanlarinda hizmet
veren bodlgesel bir finans merkezi haline gelme projesi basariya ulasacaktir.

Ancak, finans merkezi calismalari sadece finans sektdri ile sinirli olarak kalmamali, ¢ok cesitli
kurumlarin katkisi ve koordinasyonuyla yiiritiilmeli. Ornegin, egitim, telekomiinikasyon, sehir
planlamasi, givenlik gibi konularda da vyetkililerle isbirligine gidilmeli. Bu siirecte &nemli
yatinmlar yapilmasi da gindeme gelebilecektir. Bu maliyetleri gdze alarak yola cikmamiz
gerekiyor. Kurumlarin etkin koordinasyonu ve detayll planlama bdyle iddiali bir hedefin
gerceklestiriimesi icin son derece 6nemli. Zira, bagka merkezler de ayni Unvan igin rekabet
ediyorlar. Tim bunlar, orta vadeli bir perspektifle yapmamiz gerektidini de higbir zaman
akhmizdan ¢ikarmamamiz, sabirli olmamiz gerekiyor.

Bu cercevede, Araci Kuruluslar Birligi olarak, Tirkiye'nin bolgesel finans merkezi olma
projesinin, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdr temsilcilerinden olusan bir Istanbul
Finans Merkezi Platformu tarafindan ele alinmasinin yararli olacagini disiiniyoruz.
Platformun calismalari, hikimet diizeyinde kararllikla degerlendirilmeli, uzun vadeli bir
perspektifle, ulusal bir politika haline getirilerek uygulanmaldir. Boylece, altyapisi saglam,
saygin ve bolgesel alanda rekabetgi bir merkez olabilecegimize inaniyoruz.

Hem bdylesine énemli bir konuda dizenledikleri panel dolayisiyla, hem de beni davet etmek
inceligini gosterdikleri icin Active Academy'ye tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.
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