TSPAKB 9. Olagan Genel Kurul Toplantisi

(5 Mayis 2009, istanbul)

Nevzat Oztangut
Baskan, Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Sayin Baskani ve Uyeleri
Sermaye Piyasasi Kurumlarimizin Degerli Yoneticileri
Degerli Basin Mensuplari

Saygideger Meslektaslarim,

Birligimizin Dokuzuncu Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz.
Birligimiz yetkili organlari ve calisanlari adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Iki yildir, biyiik bir heyecan ve onurla yirittiigimiiz, Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluglar Birli§i Yénetim Kurulundaki gérevimiz bugiin sona eriyor. Oncelikle sektdriimiizii
daha da ileriye gétiirebilmek igin bu yogun calismalari 6zveri ile birlikte yirittigiimiiz, hemen
her konuda bilgi, destek ve deneyimlerini agik yiireklilikle paylasan, yaptigimiz calismalarda
hep uyum icinde olan, bu nedenle de 6nemli sonuclara ulasan Yonetim ve Denetim
Kurulumuzun dederli lyeleri ile Birlik personelimize sizlerin huzurunda tesekkiir etmek
istiyorum.

Goreve basladigimiz andan itibaren sektérii tam olarak temsil edebilmek icin hemen her
konuda siz degerli lyelerimizin gorislerine basvurduk. Bazen bizzat toplanarak, bazen yazil
olarak her calismamizda bunu yapmaya calistik. Sizlerin gorigleriniz, 6nerileniz,
elestirilerinizle caligmalarimiza yon verdik, sektérimuzi gelisimi igin daha ¢ok calismaya glig
bulduk. Desteginiz ve paylasiminiza sahsim ve yonetim kurulu yelerimiz adina bir kez daha
tesekkiir ederim.

Simdi izninizle, son donem faaliyetlerimizden bazilarini sizlerle paylasmak istiyorum. Kisa kisa
basliklarla calismalarimizi ve gorislerimizi ve bugiin geldigimiz noktayl 6zetlemeye gayret
edecegim.

Genel Kurulumuzun Degerli Katiimcilan,
Oncelikle projelerimizden bahsetmek istiyorum.

Sermaye piyasamizi gelismesi icin 6nem verdigimiz, lizerinde durdugumuz konularin basinda
Istanbul'un bolgesel bir finans merkezi olmasi konusu bulunuyor. Bu konuyla ilgili
calismalarimizi, yayinlarimizi hepiniz biliyorsunuz. 2008'deki en sevindirici gelismelerden birini
bu alanda yasadik. Hiikiimet tarafindan Istanbul Finans Merkezi bir politika olarak
benimsendi. Hikimetin bu projeyi resmi bir politika haline getirmesinin detaylari ve eylem
planini belirlemesinin tim finans sektdriniin gelisimi icin olumlu agihimlar saglayacagini
disunlyoruz. Konuyla ilgili 6n calisma ve tespitler slirliyor. Bu tespitlerin ardindan hiikiimet
dizeyinde benimsenecek bir strateji plani uygulamaya konacak. Sevinerek belirtmeliyim ki
Birligimiz bu calismalara aktif olarak katilmaktadir. Bu projeyle ilgili olarak olusturulan her
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calisma grubunda bulunuyoruz. Hatta projenin en aktif katiimci kurumu Birligimizdir
diyebiliriz. Yonetim Kurulumuzdan baglamak (zere Birligimizin gogu personeli bu ise bliylk
mesai harcamaktadir.

Hatirlasiniz, 2007 yilinda dile getirdigimiz bir projeden séz etmistik. Birligimizin sektoriin bilgi
merkezi haline gelmesi. 2008'de konuyla ilgili 6nemli asamalar kaydettigimizi sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Bildiginiz gibi SPK, kendisine yapilan baz bildirimlerin
artik Birligimize yapilmasi yoniinde bir karar aldi. S6z konusu bildirimlere iliskin standart
bildirim formlan Birligimiz tarafindan hazirlandi. Bu formlari, internet (izerinden doldurulmak
ve c¢ikti alinmak suretiyle sizlerin kullanimina sunduk. Ayrica Birligin tim is akis siireglerini
2008 yilinin Mayis ayinda dijital ortama tasiyarak Birlik Otomasyon Sistemi projemizin
asamalarini hayata gecirmeye basladik. Projemizin tim asamalari tamamlandiktan sonra,
farkli kurumlara farkh sekillerde gonderilmesi gereken bilgileri, elektronik ortamda (zerinde
tek bir merkez ve her tirlli analize uygun bir sekilde tutarak, ilgililerin paylagimina agmayi
planliyoruz. Konuya dair yogun calismalarimiz stiriiyor.

Saygideger Konuklar,

Kriz ortaminda araci kuruluslarimizin daha da adirlasan maliyetlerinin azaltiimasi yoniinde
calismalarimiza ok 6nem verdik. Bu konuyla ilgili girisimlerimiz azimsanmayacak bir bolimi
sonug verdi.

Araci kuruluslarimizin maliyetlerini diisiirmek amaciyla, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasinda
alim satim iglemleri Gzerinden alinan borsa paylarinin dusurilmesi yénindeki girisimlerimiz
sonucu, Yuz binde 5 olan oran yliz binde 4’e indirildi.

SPK yeni bir dizenlemesiyle; arac kurumlarimizin teminat olarak Takasbanka yatirmalari
gereken sermaye blokajlarinin oraninin disirilmesine olanak sadladi. Maliyetlerimizin
dislridlmesi cabamiza gosterdikleri yakin ilgiden ve getirilen bu kolayliktan dolayr Sermaye
Piyasasl Kuruluna tesekkir ederiz.

Hisse senedi alim satim kazanclarinin vergilendirilmesi konusunda Ust diizeyde aktardigimiz
goruslerimiz olumlu karsilandi ve gok uzun zamandir dile getirdigimiz, yerli yatinmcinin hisse
senedi kazanglarindan alinan stopajin, yabanci yatirmcilarda oldugu gibi % 0 olmasi
talebimiz Maliye Bakanligi tarafindan olumlu karsilandi. Bakanlar Kurulu Karari ile tam
mukellef gercek kisi ve kurumlarin hisse senedi alim satim kazanglar Uzerinden yapilacak
stopaj orani % 0 olarak belirlendi.

Ancak yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kazanglar ve portfoyleri hisse
senedinden olusan yatinm fonlarn ile borsa yatinm fonlarinin alim satimindan elde edilen
kazanclar icin tevkifat orani degistiriimeyerek %10 olarak korundu. Bu nedenle olusan
olumsuzluklara iligkin gériis ve onerilerimiz Maliye Bakanli§i Gelir Idaresi Baskanligina ve
Vergi Konseyine ilettik.

Yine Birligimizin goriis ve Onerileri gergevesinde, tam mukellef gergek kisi ve kurumlarin hisse
senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayall olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmelerinden elde edilen kazanclari Gzerinden yapilacak stopaj orani da %0 olarak
belirlendi.

Uzerinde durdugumuz ve itiraz ettigimiz bir diger husus dévize dayali vadeli islemlere
uygulanan % 10 tevkifat oranidir. Ayni varlida, vadeli islemler aleyhine farkl vergi orani
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uygulanmasinin - makul olmadigini ve sermaye piyasamizin gelisimini  sinirladigini
dislindyoruz. Konuyla ilgili galismalarimiz ve girisimlerimiz striyor.

Menkul Kiymet Tanzim Fonu (MKTF) teminatlarinin Uyelerimize iade edilmesi icin Maliye
Bakanligi nezdindeki girisimlerimizi strdiirdik.

BSMV cezalari ile ilgili farkl uygulamalarin ve uzlasma sonuglarinin ¢dzimlenmesi igin goris
ve Onerilerimiz Vergi Konseyi'ne ilettik. BSMV, finansal piyasalarda yeni Uriin gelistirilmesine
engel niteliinde bir vergi tirii. Ozellikle bir finansal Uriine dayanan sermaye piyasasi
araclarina yoénelik BSMV uygulamalarn piyasanin gelisimine engel olmaktadir. Bu nedenle
BSMV'nin kaldirimasi gerektigine inaniyoruz.

Yine maliyetlerin azaltiimasi icin; sermaye piyasasi araclarinin kredili alimi, agida satisi ile
ddiing alma ve verme iglemleri konusunda araci kurum ile yatirmci arasinda diizenlenen
sdzlesmelerin damga vergisinden istisna edilmesi yonlndeki gorls ve onerilerimizi Maliye
Bakanhdi'na sunduk. Ayrica Aracilik Yetki Belgesi harclarinin  distrilmesi yoniindeki
gorlslerimizi de bildirdik. Bir araci kurum, yilin ilk gint, yetki belgesi basina 26,9 bin TL
olmak Uzere 6 belge icin yaklasik 162 bin TL har¢ édemek zorunda.

Ote yandan gelirlerinde 6nemli bir azalma olan araci kurumlarimiza ek bir maliyet
yaratiimamasi icin IMKB'de islem sirasi surekli olarak kapatilan hisseler icin komisyon
alinmamasi yénundeki énerimizi SPK ve MKK'ya ilettik.

Maliyetlerin azaltilmasina dair gok énem verdigimiz bir konu ise Yatinmcilari Koruma Fonu
(YKF) ddentileri oldu. SPK'nin 6denti oranlarini artirma ve sonraki yillara mahsuben gecici
Odenti alabilme imkanlarn dikkate alinarak, 2009 ve izleyen yillar icin 6denti alinmamasi ,
2008 yili icin alinmis 6dentilerin kurumlara iade edilmesi yonlndeki goéris ve onerilerimizi
SPK'ya ilettik. Konuyla ilgili calismalarimiz stirlyor.

Dederli Konuklar,

Bir yandan karsilastigimiz maliyetlerin azaltiimasi igin emek harcarken piyasamizin isleyisi ile
de ¢ok yakindan ilgilendik. Bildiginiz gibi, IMKB'deki cogu uygulamayi titizlikle ele almaktayiz.
Sizler tarafindan Birligimize, “Tek Uyenin Taraf Oldugu (Capraz) Islemler” diizenlemesinin,
uygulamada bir takim sikintilara neden oldugu belirtilerek, uygulamanin yeniden
diizenlenmesi yoniinde gériisler iletildi. Bu gorisleri degerlendirerek IMKB nezdinde
girisimlerde bulunduk. Konuyla ilgili calismalarimiz surtyor.

Klisurat islemlerinin sadece borsa disinda gergeklestiriimesi uygulamasinin yarattigi sikinti goz
Onlne alinarak, kisurat islemlerinin borsada da gergeklestirilebilmesi yontindeki Onerimizi
IMKB'ye ilettik.

Uyelerimizden alinan gérislerin degerlendirerek IMKB Hisse Senetleri Piyasasi’nda 6gle
arasinin bir saat kisaltimasi yoninde sektor goriglimizii IMKB'ye ilettik. Ogle arasinin
kisaltilarak seans sirelerinin uzatiimasi yontindeki 6nerimiz IMKB tarafindan hayata gegirildi.

Yeri gelmisken, Ozellikle yabanci yatinmcilar tarafindan talep edilen tiirev pozisyon
transferinin yapilabilmesine iliskin goriislerimizi VOB'a ilettigimizi de belirtmek istiyorum.

2008 yilinda yodun calisma ve isbirligi icinde bulundugumuz bir diger kurum da MASAK oldu.
Araci kurumlarin miinhasiran uyum gorevlisi atamasi konusu giindeme geldiginde Birligimiz
bu konuda karsi goris bildirdi. MASAK tarafindan gorislerimiz dikkate alinarak araci
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kurumlarin mifettisleri ve i¢ kontrol elemanlarinin uyum goérevlisi olarak gbérev yapmasina
olanak saglandi.

MASAK nezdindeki girisimlerimizden biri de, mdisterilerin kimlik tespitinin 31 Aralik 2008
tarihine kadar yapilmasina iliskin diizenlemede siirenin uzatiimasi yontinde oldu.

Yine girisimlerimiz dogrultusunda MASAK, finansal kuruluslarin mdisterilerinin kimliklerinin
dogrulanmasina yonelik istenen bilgi ve belgeleri yeniden diizenledi. Bu yenilik &zellikle
yabanci musterilerin islemlerine yonelik bir kolaylik sagladi. MASAK yetkililerine konuya yakin
ilgilerinden dolayi tesekkiir ediyoruz.

2008 yilinda, Birligimizin, TOBB Dig Ekonomik Iliskiler Konseyine kurucu (yelik basvurusu
kabul edildi. Boylece Uyelerimiz DEIK tarafindan ydrtilen calismalardan haberdar olabiliyor,
bu etkinliklere katilabiliyor.

Sayin Uyelerimiz,

Son derece verimli bir calisma yodntemi oldugunu gordigimiz calisma gruplari, cesitli
konularda 2008 yilinda da calismalarina devam etti.

> Araci Kurum Mali Tablolar,
> Misteri Emirlerinin Alinmasi ve Izlenmesinde Gecgerli Olacak Yeni Belge Kayit Diizeni,
» Piyasa Kurumlari,

gibi dnemli konularda, calismalar yurittl, ¢6zim dnerileri Uretti.

Birligimiz 2008 yilinda da yaptigi yayinlarla sektoriin bilgi kaynadi olmayi strdiirdii. Aylik
yayinimiz “Sermaye Piyasasinda Giindem” yeni tasarimiyla ve daha kolay okunabilirligiyle
sektdriin bedenisini topladi. Bu sene yayin konusunda bir ilk de gerceklesti: Ik kez Ingilizce
raporlar yayimladik.

Sektorimiziin ihtiyaclar dogrultusunda c¢ok yogun emek harcadigimiz bir diger konu da
lisanslama siirecleri oldu. Sektorden gelen istekler ve yaptigimiz calismalar dogrultusunda bir
cok yeni diizenleme yapildi. Yine israrli gorislerimiz dogrultusunda bugiinlerde yeni bir
degisik hazirhdini da buradan sizlere duyurabilirim. Sermaye Piyasasi Kurulumuz kisa bir siire
icinde goruslerimiz dogrultusunda, ozellikle misteri temsilciligi ve tiirev araglara dair
lisanslama sorunlarimizi gbzecek bazi degisiklikler yapmayi planliyor.

Egitimler konusunda da 2008 yilinda ilkler vardi. Bildiginiz (izere egitim faaliyetlerimizi artik
bir Birlik biinyesinde farklilastiriimis merkez, baska bir deyisle bir Iktisadi Isletme altinda
yuritiyoruz. Ilk kez bu yil kisisel mesleki gelisim egitimleri vermeye basladik. Biliyorsunuz
verdigimiz egitimler her yil gelisiyor ve cesitleniyor. Ilgi géren egitimlerimiz 2009'da da
devam ediyor. 2008 yilinda verdigimiz egitimlere katilan toplam kisi sayisi 3.880. 2009 yilinin
ilk dort ayinda ise gecen yil ki bu rakami yakalamis bulunuyoruz.

Lisanslama ve Sicil Tutma konusunda verimli calismalarimiz 2008’de de sirdu. Sistemde 2008
sonu itibariyle 29.371 kisinin sicil bilgileri izleniyor. 31 Aralik 2008 itibariyle 15,470 Kisi
Birligimize lisans basvurusunda bulundu ve basvurularin 14,630 adedi sonuglandirildi. Lisans
belgelerinin teslim slirelerinde ¢ok ciddi iyilestirmeler oldu.

Bilindigi Gzere, lisanslama sinavlarinin diizenlenmesi harig; egitim, lisans ve sicille ilgili tim
faaliyetler Birligimiz tarafindan ydritiliyor. Sinavlara katilan kitlenin % 95‘i Birligimizin
dogrudan gorev alaninda bulunuyor. Bir 6zdiizenleyici kurulus olarak Lisanslama Sinavlarinin,
yurtdisi ve yurticindeki orneklere paralel ve sektoriin talepleri dodrultusunda Birligimize
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devredilmesini istiyoruz. Sinavlarin Birlije devrine mevcut Lisanslama Tebligi izin veriyor.
Kurul karan ile stireg hizli bir sekilde tamamlanabilecek durumda. Lisanslama sinavlarinin
elektronik ortamda daha sik ve daha cok merkezde yapilmasi, ayrica lisanslama sinav
sorularinin gtincel konular ve bilgileri icerecek sekilde ve mutlaka yapilacak géreve uygun
iceriklerle hazirlanmasi yerinde olacaktir. Konuyla ilgili 1srarl girisimlerimiz ve calismalarimiz
devam ediyor. Umuyoruz ki 6nlimiizdeki donemlerde olumlu yonde sonuglar alacagiz.

Genel Kurulumuzun Saygideger Katimcilari,

Piyasamizla ilgili bir diger énemli gelisme de SPK, IMKB ve TOBB ile beraber imzaladigimiz
isbirligi protokolli oldu. Protokol, sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglama imkanlarini
kolaylastirmak amaciyla ulusal bir kampanya hazirlanmasini iceriyor. Bu cercevede,
Birligimizin egditim ve tanitim konularinda katkida bulunmasi 6ngoriliyor. Sermaye
piyasasinin potansiyel ihragcllara ve tasarruf sahiplerine etkin bir sekilde tanitiimasinin
piyasamizin gelisiminde énemli bir etken olacagini diisiiniiyoruz.

Bir finans merkezi olmay! hedefleyen sektériimiizde, uluslararasi alanda tartigilan konulara
yakinlik saglanmasi, dis gelismelerin yakindan izlenmesi son derece 6nemli. Bu nedenle
kiresel platformlarda sektérimizin temsil edilmesi icin  2008'de  uluslararasi
organizasyonlara 6zel 6nem verdik.

Bu cercevede, lyesi oldugumuz Uluslararasi Sermaye Piyasalari Diizenleyicileri Orgiitii’'niin
(I0OSCO) 33. Genel Kurulu’'na katildik. Birligimiz, 2008 yili icinde ilk defa olarak Ozdiizenleyici
Kurum Yapilar Calisma Grubunda yer aldi. Fransa Araci Kuruluslar Birligi ile ortaklasa yapilan
anket calismasi ve hazirlanan rapor IOSCO’nun st yonetim organlarina sunuldu.

Yine Uyesi oldugumuz Uluslararasi Menkul Kiymet Birlikleri Konseyi'nin (ICSA) Genel kuruluna
katildik. Genel Kurul'da Birligimiz, Tirkiye'deki sermaye piyasasinin yapisi ve son yillardaki
gelismeler ile gelecege doniik calismalar hakkinda bir sunum yapti. Birligimiz ICSA
biinyesinde, Bireysel Yatirimcilar Calisma Grubu, Piyasa Profesyonelleri Calisma Grubu,
Strateji Komitesi ve Dilizenleme Komitesi'nde yer alarak uluslararasi platformlara katkisini
artird.

Son dénemlerdeki calismalarimizin gok ana hatlariyla bu sekilde.

Konusmamda sizlere gegmis donemdeki faaliyetlerimize dair bilgiler verdim. Simdi de izninizle
onlimiizdeki donem Birligin olasi faaliyetlerinden ve projelerinden de kisaca bahsetmek
istiyorum.

Yeni donemde sektor olarak oncelikli hedefimizin aracilik sektériimiiziin gelismesi igin
gereken adimlarin bir an 6nce atilmasini saglamak oldugunu distiniiyorum. Bu dogrultuda
Istanbul Finans Merkezi Projesi, Birligimizin en énemli projesi olmalidir. Bu projeye ydnelik
adimlarin  atilmasi  sektoriimiiziin  gorinimini degistirecek ve bekledigimiz atilimi
saglayacaktir. Bu projedeki hedeflere paralel olarak, Griin cesitliligi gibi gelir artirici
gelismelerin olmasi icin her tlrli gayretin gosterilmesi gerekiyor. Gelirlerin artiriimasi
cabalarimizin yaninda elbette giderlerimizin azalmasi, 0Ozellikle de haksiz oldugunu
disiindiigiimiiz maliyetlerin glindeme gelmesi ve engellenmesi icin yogun caba sarf etmeliyiz.

Takdir edilecegi Uzere, diger tim ilgililerle birlikte yirittigimiz tim bu cabalara karsin
sermaye piyasamiz istedigimiz élciide gelismis degil. Ulkemizde aktif hisse senedi yatirmci
sayisi 180-200 bin civarinda. Borsa yatirnmcilarinin yarisindan fazlasi borsada islem yapmayi
glnlik alm satim gseklinde algiliyor ve hisse senedi iglemlerini bu sekilde sirdrtyor.
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Kurumsal yatirnmcilarimizin hisse senedi islemlerine baktigimizda da tablo degismiyor.
Yaklasik 30 milyar TLlik fon blyUkliginin sadece 800 milyon TL'lik kismi hisse senedi
yatirmlarindan olusuyor. Ulkemiz ekonomisinin, Tiirk sanayinin sermaye piyasasina, onun
yaratacadi fonlara ¢ok ihtiyaci var. Reel ekonomimizi bilyiltmemiz ve sirketlerimizin fon
ihtiyacini en makul sekilde karsilayabilmemiz igin sermaye piyasamizin sorunlarini bir an énce
cozmeliyiz. Yatinmci kitlemizi bireyselden kurumsala her yone dogru gelistirmeliyiz. Bugiin
sirketlerimizin gergeklestirdikleri halka arz sonrasinda yatirimcilar aldiklari hisse senetlerini
hemen elden cikariyorlar, halka arz sonrasi olusacak fiyat artisini yeterli gériyorlar. Oysa
Turk sirketlerinin potansiyeli sermaye piyasasimizi sahlandiracak diizeydedir.

Kuskusuz, bahsettigim cercevede sermaye piyasamizin gelistiriimesinde arac kuruluslar
biyik bir 6énem tasiyor. lyi bir piyasa icin gelismis aracilik sart. Bu dogrultuda iriin
yaratmada ve faaliyetlerde engellerin azaldidi bir ortam tiim ekonomimiz igin faydali olacaktir.
Biz buglin Avrupali bir yatirm kurulusu, bir araci kurulus hangi faaliyetlerde bulunabiliyorsa
en az o kadar gesitte faaliyette bulunmak istiyoruz, buna haziriz.

Diger yandan basladigimiz ve epeyce yol kat ettiimiz projelerin de yeni donemde
tamamlanmasi ve sektoriin hizmetine sunulmasi gerekmekte. Birligimizin hem bir Egitim
Merkezi hem de piyasanin Bilgi Merkezi olmasi icin iki ayri projemiz var bildiginiz Gzere.
Egitim Merkezi yolunda ilk adimi atip bir iktisadi isletme kurdugumuzu, Bilgi Merkezi yolunda
da elektronik arsiv gibi asamalari kaydettigimizi belirtmistim. Bundan sonra bu projelerin
tamamlanmasi sektériimiize ¢ok verimli ve kalici bir katki olacaktir.

Lisanslama Sinavlarinin diizenlenmesi yetkisinin Birligimize devredilmesini de g¢ok arzu
ediyoruz. SPK'nin ilgili Tebligi boyle bir yetki devrine izin veriyor. Bu yonde bir yetki devri ile
Birligimiz lisanslama sinavlari ve zorunlu egitimlerde her tiirlii teknolojik egitim-6gretim-sinav
araclarini kullanabilecektir. Bu projenin hayata gegirilmesiyle sektére hem maddi hem de
teknik agidan ciddi bir katki saglanacagini diistiniiyorum. Yeni dénemin oncelikli konularindan
birinin lisanslama sinavlarinin Birlige devredilmesi olmasi gerektigine inantyorum.

Son dbénemde gelisen uluslararasi iliskilerimizin de artarak strmesini bekliyoruz. Bu
dogrultuda Uluslararasi Araci Kuruluglar Birligi  ICSA'min  2010'daki genel toplantisini
Istanbul’da yapmak igin girisimlerimiz halen strlyor.

Ben daha fazla vaktinizi almamak icin burada konusmami sonlandirmak istiyorum. Ozetle
deginmeye calistigim tiim konular ve daha fazlasi, bu yil ilk kez iki dilde yaymnladigimiz
faaliyet raporumuzda ayrintilariyla yer aliyor.

Konusmamin basinda da sdyledigim gibi sektoriimiiz gelismesi, istedigimiz diizeye erismesi
icin, ilgili kurum ve kuruluslarin birlikte hareket etmesi, destek icinde olmasi son derece dnem
tasiyor. Bu anlamda biz hemen her calismamizda, diizenleyici otoriteler, siz sayin lyelerimiz,
sermaye piyasas! kurumlari, Universiteler ve diger ilgililerden 6nemli dlglide destek aldik, ilgi
gordik. Calismalarimiza ve gorislerimize 6nem veren, destedini hep hissettiren ilgili
kurumlarimizin baskanlarina, yoneticilerine ve degerli calisanlarina yonetim kurulumuz adina
tesekkurlerimizi sunuyorum. Degerli isbirlikleri neticesinde pek gok konuda hizli ve saglam bir
sekilde gelisme sagladik, gorislerimizi paylasma imkani bulduk.

Yeri gelmisken, yaptigimiz calismalara, Birligimize ve sektoriimiize biyiik ilgi gdsteren Sayin
Devlet Bakanimiz ve Basbakan Yardimcimiz Prof. Dr. Nazim Ekren’e yakin ilgilerinden dolayi
tesekkiir ediyoruz. Yeni Devlet Bakanimiz ve Basbakan Yardimcimiz Sayin Ali Babacan’a da
yeni goOrevinde basarilar diliyoruz. Sayin Basbakan Yardimcimizin, sermaye piyasamiza ve
aracl kuruluslarimiza ¢ok yakin ilgi géstereceginden hic kusku duymuyoruz.
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Calismalarda emegi gegen tiim ilgililere ve siz sayin Uyelerimizin ok degerli katkilarina bir kez
daha tesekkilr ediyor ve hepinizi saygiyla selamliyorum.

9. Olagan Genel Kurulumuzun basarili gegmesi dilegiyle...
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