ESKISEHIR HALKA ARZ TOPLANTISI ACILIS KONUSMASI
17 MART 2011

NEVZAT OZTANGUT

TSPAKB BASKANI

Sayin Baskanlar,

Sirketlerimizin Degerli Temsilcileri,
Sevgili Meslektaslarim,

Degerli Basin Mensuplari,

Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi ve Uyeleri adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sermaye piyasamizin tim degerli temsilcileri ile birlikte, Halka Arz Seferberligi kapsaminda bu kez
Eskisehir'de bulunmaktan biylk mutluluk duyuyorum. Eskisehir ilimiz 6zellikle 1990 sonrasinda
sanayi anlaminda buyuk gelisme gdsterdi. Buglin Turkiye'nin en bliylk organize sanayi bolgesine
sahip. Gerek ekonomik alanda gerekse sehircilik alaninda yarattigi avantaj ile Eskisehir,
Anadolu’nun batiya agilan kapisi olarak tanimlaniyor. Demiryolu ve karayollarinin kavsaginda
olmasi, tarimda ve sanayideki gelismeler ile yer alti kaynaklarinin zenginligi, kiltlrl ve bu kiiltir
hazinesine sahip gikan anlayigi Eskisehiri ekonomik bakimdan énemli bir merkez haline getiriyor.

Eskisehir, onu en iyi sekilde dederlendiren siz sayin sirket sahiplerinin daha ilerilere, daha biiyiik
hedeflere, daha kalici ve uzun omdrli yapilara kavusmaniz igin gerekli tim yapiya sahip.
Sirketlerin bu ileriye yonelik ve daha buylk adimlar atmalan iginse en 6nemli ihtiyag kuskusuz
finansman.

Sermaye piyasalan Ozellikle tam da bu noktada, sirketlerin finansmani s6z konusu oldugunda
6nem kazaniyor. Kuskusuz bir sirketi hisse senedi ihrac ederek sermaye piyasalarindan
yararlanmaya yonelten en 6nemli etken fon ihtiyaci. Ancak aracilik sektori tarafindan baktigimizda
fon ihtiyaci, sirketlerin halka agilmasinin sagladigi en 6nemli kazanim olmakla birlikte tek kazanim
degildir. Bu ana kazanimin yani sira sirketleri farkli yonlerden besleyen yan kazanimlar da
bulunuyor.

Biliyorsunuz biz piyasanin aracilik kesiminde bulunan taraf olarak, tasarruf sahipleri ile kaynak
arayan kesimi bir araya getiriyoruz. Bu temel islevimizi yaparken de goriiyoruz ki sanayinin,
ekonominin hisse senedinden kaynak temin etmesi tek boyutlu olgu degil. Amag kaynak ihtiyac
olsa da kazinim sadece ihtiyacin giderilmesiyle sinirli olmuyor. Baska neler oluyor? Ornegin, halka
acllan sirketler biyldk harcamalar yapip vyurltecekleri tanitim faaliyetleriyle dahi elde
edemeyecekleri taninirliga, Ustelik prestijli bir taninirhda ulasiyor. Dolayisiyla bu prestijli taninirhk
artan givenirligi de beraberinde getiriyor ve borsaya kote olan bir sirketin, uluslararasi ticari
iliskileri de oldukca kolaylasiyor.

Bir diger kazanim ise, kurumsallasmak oluyor. Sermaye piyasasinin kendine 6zgl bir kiltlrd,
isleyisi var. Bu isleyis dnceki deneyimleri sonraki gelen kuruluslara aktarmayi da kapsiyor. Burada
mevcut sirketlerimiz zaten halka arza, halka acilmaya aday hale geldiklerinde halihazirda bir
kurumsallasma seviyesindedirler aslinda. Oyle kabul ediyoruz. Ama sermaye piyasasi, bu
kurumsallasmaya biraz daha baska bir yonden katki sagliyor, prensipler getiriyor, diizenlemeler
getiriyor, mevzuata, uluslararasi isleyise uyum getiriyor ve artik sirketler hem kendi
yonetimlerinde, hem de kendilerinden sonrakilere sirketlerini aktarmada daha kurumsal bir yapiya
sahip oluyorlar. Gelecede daha giivenle bakiyorlar, glinkii daha uzun émiirli sirketler oluyorlar.



Borsada islem gormenin az once siraladigim yan avantajlar sirketlerde ayni zamanda derin bir
kurumsal kiltir yaratiyor, var olan kurumsallagsma diizeyini daha da yukari seviyelere tasiyor. Tim
bu yan kazanimlar da, elbette tekrar kaynaga donerek ana kazanim olan finansmanin artmasina
hizmet ediyor.

Ozetle, mali tablo standartlari, kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gibi baslangicta sirkete yeni
yukdmldlikler olarak ortaya cikan bazi sermaye piyasasi kurallari, sirketlerin daha basarili, daha
karl ve daha uzun dmirlii olmasini saglayici bir firsat oluyor aslinda. Iste bu nedenlerle de
dinyanin bircok (lkesinde, binlerce sirket, getirecegi ylkimliliklere ragmen sermaye
piyasalarinda hisse senedi ihrag ediyor ve bu ucuz finansman olanadindan yararlaniyor.

Ulkemizdeki duruma baktigimizda hisse senedi piyasamizdan yeterince sirketin yararlanmadigini
goriiyoruz. Bildiginiz Gzere Ulkemizde ¢ok sayida aile sirketi bulunuyor. Bunlarin bliylk bir kisminin
hisse senetleri ailelere ait ve dogrudan bu aileler tarafindan yénetiliyor. Ulkemizdeki aile
sirketlerinin bazilariysa hisselerinin bir kismini halka agmis durumda. Borsamizda islem géren bu
sirketler agisindan baktigimizda; verimlilikleri, mevcut bilinirliklerine halka agik olmanin getirdigi
bilinirligi eklemeleri, kamuoyundaki olumlu imajlari, yonetim yapilari gibi bircok avantaja sahip
oldugunu gorebiliyoruz. Bu dogrultuda lilkemizde heniiz halka agik olmayan aile sirketlerinin
sermaye piyasasinin kurumsal yapisina dahil olarak hisse senetlerini halka arz etmelerinin hem bu
sirketler hem de ekonomimiz agisindan gok verimli olacagina inaniyoruz.

Konuya bu acidan baktigimizda biz Glkemizdeki sirketlerin mevcut halka agiklik tablosunu gok
yeterli bulmuyoruz. Piyasamizin daha ayrintili olarak tanitiimasi durumunda kendi potansiyelini
yansitan, daha da ileri bir noktaya gidecegine inaniyoruz.

Zaten burada olmamizin nedeni de bu. Daha énce, Istanbul'da, Bursa’da, Kocaeli, Samsun, Diizce
ve Konya'da oldugu gibi siz degerli yatinmailarla, sirket sahipleriyle halka arzin tim yonlerini
konusmak icin geldik.

Gelismis bir ikinci el piyasanin varlidi, elbette gelismis bir birincil piyasadan gegiyor. Bu nedenle biz
aracillar olarak (lkemizde ciddi potansiyeli bulunan ve heniiz piyasamizda goéremedigimiz
sirketlerimizin bu imkénlardan vyararlanmasini istiyoruz. Ulkemizde daha fazla firma bu
imkanlardan yararlanabilsin diye, bu seferberligi baslattik. Calismamizin sonuglarini da 2010
yilindan itibaren almaya basladik.

Onceye ve 2010'a dair kimi rakamlarn sizlerle paylagmak istiyorum.

Halihazirda, IMKB'de islem goren sirket sayisi 52’si yatinm ortakligi olmak (izere 342'dir. Borsa
yatinm fonu sayisi 12, varant sayisi 34, GIP sirketi sayisi 1'dir. Diger bir deyisle 25 yilda borsamiza
gelen sirket sayisi son derece sinirli. Ulkemizin en biiyiik bin sirketi, yani 1ISO-1000’de bulunan
sirketlerin yaklasik %85'i borsada kote degil. IMKB'de kote sirketlerin toplam piyasa degeri 4 Mart
2011 tarihi itibariyle 445 milyar TL yani 280 milyar $'dir. IMKB'de ortalama halka aciklik oraninin
%25'ler seviyesinde, sirketlerin halka agik kisimlarinin piyasa degerinin ise 70 milyar $ seviyesinde
oldugunu goriiyoruz.

Biz bu rakamlan Ulkemizin potansiyeli, sermaye piyasalarimizin hukuki ve teknik altyapisi ve
aracilik sektériimiziin kabiliyetleri acisindan c¢ok acik bir sekilde yetersiz buluyoruz. Oysa
piyasamiz 2000'li yillarda halka arz konusunda iyi bir ivme yakalamisti. 2000 yilinda 35 firma 1,7
milyar TL'lik halka arz gerceklestirdi. 2004-2006 yillari arasinda toplam 4,4 milyar TL degerinde 42
adet halka arz gergeklestirildi. 2005 yilinda sadece bir sirketimizin halka arz ettigi tutar 1,7 milyar
TL'yi buldu. Piyasamiz bu denli biiyilik halka arzlari da basariyla tamamlamistir gorildigu Uzere.
2007 toplam 11 hisse senedinde 4,5 milyar TL tutarinda rekor halka arz gergeklestirildi. 2008'de



2,4 milyar TLlik arz gergeklesti. Son 10 senede toplam 13 milyar TL'nin Uzerinde halka arz
gergeklestigini, bu kadar kaynagin sirketlerimize kullandinldigini gérmekteyiz.

Halka arz seferberligimizin etkisiyle 2010a geldigimizde yiiziimiiz gildi bu anlamda. 2010'da
IMKB’de halka arz edilen sirket sayisi 22'ye ulasti. Yine 2010°da 1 adet tahsisli satig, 3 adet Borsa
Yatinm Fonu ve 14 Varant ihracini gérdiik ve bu rakamlar gelecege dair de bliylik umut verdi.

Cok daha ileriye goturilmesi gerekli olan tim bu rakamlar, aslinda arz tarafindaki
hareketlenmenin talep tarafinda da ilgi goérdiigini bizlere soyliyor. Heniliz halka agik olmayan
buyulk sirketlerimizin borsamiza gelmesi bu acidan ¢ok 6nemli. Ancak isin talep tarafinda da
calismalarimiz var.

Bu sirecte aracilar olarak daha cok sayida sirketimize hizmet verebilecek donanim ve yetkinlikte
oldugumuzu kolaylikla sdyleyebilirim. Keza yasal altyapimiz, Borsamizin altyapisi, takas ve saklama
altyapilarimiz gelismis Ulkelerin seviyesinde hatta bazilarindan da ileri seviyededir.

Biz sermeye piyasasi kurumlari olarak yalnizca halka arz seferberligi diizenleyip sirketlerin halka
arz sayisini artirmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Hepsi bir biitlin. Halka arz edilen sirketlerin
sayisi kadar, yatinmcr sayisinin artinlmasinin, Ulkemizin ve sermaye piyasamizin uluslararasi
arenada cok iyi tanitilmasinin gerekliligini de goriiyoruz. Calismalarimiz bu nedenle bir sacayadi
gibi. Sizlere halka arzi anlatirken, bunun igin sizleri cesaretlendirirken piyasa kosullarini da en
uygun standartlara getirmek, yatirimci tabanini genisletmek icin yatirrmci egitimi projesini de
ylritiyoruz. Bu proje icin gerekli 6n calisma niteligindeki Yatinmac Egilimleri Arastirma anketini
tamamladik. Veriler inceleniyor, bu arastirmanin sonuglari bize ve sermaye piyasamizin diger
kurumlarina atacagimiz her adimda kilavuzluk edecek.

SPK, IMKB ve Birlik olarak (niversitelere yonelik calismalarmiza da hiz verdik. ilk etapta,
uzmanlarimiz tek tek 28 Universiteyi ziyaret ederek, yapilan seminer ve toplantilarla genglerimize
sermaye piyasamiz hakkinda bilgi veriyorlar. Sermaye piyasamizin kurumlari, genglere sermaye
piyasamizi anlatiyor. Arkadan bilingli yatirnmcilarin, galisanlarin arttigi bir kusak yetisiyor.

Biliyorsunuz, Istanbul’'un bir finans merkezi olmasi ydniinde hiikiimetimizin de destekledigi proje
Uzerinde calismalar siriyor. Ancak bu noktada gbzden kagiriimamasi gereken énemli bir husus,
gelismis ve gelismekte olan bircok Ulkede benzer projelerin yiritildigidir. Dolayisiyla rekabetin
her alana yayildi§i giiniimiizde, Istanbul’'un ve piyasamizin diger dérneklere gére fark yaratmasi
gerektigini unutmamaliyiz. Ayrica, hedeflerimizin ve galismalarimizin yurt iginde oldugu kadar yurt
disinda da bilinirliginin artinlmasi ¢gok dnemli. Bu yaklasimla, sermaye piyasasi kurumlari olarak
uluslararasi tanitim faaliyetlerine de basladik. ilk duragimiz tarihsel ve kiiltiirel baglarimizin giiclii
oldugu Giiney Kore oldu. Ekim 2010°da Sermaye Piyasasi Kurulu ve Birligimizin diizenledigi, tim
sermaye piyasasl kurumlarimiz ile Merkez Bankamizin katildigi “Tirkiye Sermaye Piyasasi
Ginleri"nin ilkini Kore Finansal Yatinm Birliginin ev sahipliinde Seul'de gerceklestirdik.
Organizasyon kapsaminda Tirkiye sermaye piyasasinin detayh bir sekilde tanitildigi bir konferans
da dizenledik. Gliney Kore'deki sermaye piyasasi kurumlari, araci kurumlar, portfdy yonetim
sirketleri ve diger sermaye piyasasi kurumlarindan 200’e yakin temsilcinin katildigi bu
toplantilarda, sermaye piyasamizi, aracilik sektériimizi tanittik, Koreli yatinmcilara Ulkemize
gelmeleri icin ¢agrnida bulunduk. Goriismelerin son derece basarili gectigini belirtmek isterim.
Yabanci yatinmcilarin Turkiye'ye ilgisi biyuk.

Yabanci yatinmcilarin Glkemiz piyasalarina olan gittikge artan ilgisine paralel olarak tlkemizdeki
sirketlerin ve yatinmcilarin sermaye piyasamiza arz ve talep yaratacaklarina inaniyoruz.

Degerli konuklar,



Tim bu calismalarin meyvelerini yakinda toplayacadimiza inaniyoruz. Heniiz 2011 yilinin
baslarinda olmamiza ragmen yilin daha ilk iki ayinda sirketlerimizin halka arzlarini ve bu yéndeki
calismalarini blytk bir memnuniyetle gérmekteyiz.

Sozlerimi tamamlarken bir seyi hatirlatmak istiyorum, halka arz calismasina bugiin karar
verildiginde yarin olacak bir is degil. Araci kurumlar olarak sirketlerle gcalismaya basladigimizda en
az 6 ay sonra halka arzi gergeklestirebiliriz. Dolayisiyla 6niimizdeki glnler icin bir halka arz
planlamasi yapiliyorsa buna bugiinden karar vererek harekete gecmek ve hazrliklara bugtinden
baslamak lazim.

Her zaman oldudu gibi bu calismayi gerceklestiren IMKB’ye Sayin Baskan Hiiseyin Erkan nezdinde,
calismalara essiz katki saglayan diizenleyici otoritemiz SPK'ya Sayin Baskan Vedat Akgiray
nezdinde, halka acilmaya aday sirketlerle aramizda kdpru goérevi goren katkilari, olumlu yaklasimi
ve tesvikleri igin Sayin Baskan Rifat Hisarciklioglu nezdinde TOBB‘a tesekkiir ediyorum. Bu
toplantinin yapilmasini katkilari olan Eskisehir Ticaret Odasina ve Eskisehir'deki tim ilgililere ve
elbette vizyonu acik olan ve bizden gelen her kiiclik adima blylk bir adim atarak cevap veren,
toplantilara katilan, fikirlerini, sorularini paylasan siz dederli konuklarimiza tesekkirlerimi sunuyor,
hepinizi saygiyla selamliyorum.



