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Nevzat Oztangut
Baskan, Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi

Sayin Basbakanim,

Sayin Bakanlar,

Sayin Baskanlar,

Sirketlerimizin Degerli Temsilcileri,
Degerli Basin Mensuplari,

Sevgili Meslektaslarim,

Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi ve Uyeleri adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Oncelikle bu denli kapsamli bir organizasyonda bulunmaktan mutlulugumu dile getirmek
istiyorum, Ulkemizde ilk defa halka arza yonelik bdyle ayrintili bir ¢alisma yapiliyor. Basta
IMKB olmak lizere emedi gecen tiim ilgililere huzurlarinizda tesekkiir ederek konusmama
baslamak istiyorum.

Biz sermaye piyasasl araci kuruluslari olarak halka arz slrecinin en basindan itibaren cok
o6nemli bir unsuruz. Bizlerin halka acilmadaki rolli, slirecin en basinda bagliyor ve hig
bitmeden sirketin tiim faaliyeti boyunca devam ediyor. Bu acidan; llkemiz capinda bdyle bir
halka arz calismasi bizler igin ézel bir Gnem tasiyor.

2008'in son ceyredinden itibaren derinlesen kiiresel finansal kriz, 2009 yilina da damgasini
vurdu. Ancak yilin ikinci yarisindan itibaren, genisletici para politikalari ve tarihi boyuttaki mali
tesvik paketlerinin katkisiyla kiiresel ekonomide goérece iyilesmeler meydana geldi. Yasanan
krizle birlikte edinilen tecriibeler, tiim (ilke diizenleyicilerine mali sistemlerini yeniden gbézden
gegirme firsati verdi. 2009 yilinda, uluslararasi somut eylemlere yonelik yeni yol haritalarinin
hazirlanip bir anlamda finansal mimarinin bastan bigimlendirildigini sdyleyebiliriz. Bu siirecte
Ulkemiz finans piyasalarinin altyapisinin saglam oldugu da diinya capinda gérmiis olduk.
Gerek hikimetimizin ve buna uyumlu olarak dizenleyici otoritelerimizin cabalari gerekse
finansal kuruluslarin otoritelerle olan isbirligi ve uyumlu calismalari sayesinde, finansal
kuruluslarimizin kiirsel kriz siirecinden dider (lkelere kiyasla daha az hasarla ciktigini
sOyleyebiliriz. Bugilin llkemiz ekonomisi diinyanin diger benzer (ilkelerine gére daha olumlu
goriilmekte. Bizler de bu agidan gelecege daha inangla bakabilmekteyiz.

Ulkemize olan yabanci yatinmar ilgisinin her gegen giin arttigi bir dénemdeyiz. Ornegin
yurtdisinda yerlesik kisilerin milkiyetindeki hisse senedi ve devlet ic borclanma senedi
stoklarinin piyasa degerlerine baktigimizda bu tabloyu net olarak gorebiliyoruz. 2008 yili
sonunda 23 milyar dolar yabancilarin hisse senedi stoklarinin 2009 sonunda 46 milyar dolar
civarinda oldugunu goriiyoruz. Bu rakamin 2010 yili Nisan ayi itibariyle 54 milyar dolari
buldugunu gorilyoruz. Ayni durum DIBS'ler icin de gecerli. 2009 sonunda 21 milyar dolar
civarinda olan rakamin su an 25 milyar dolar seviyelerinde oldugunu goriiyoruz. Bu rakamlar
gosteriyor ki Uilkemiz ekonomisi icin sermaye piyasasi yatirimlari blyilk bir 6nem tasiyor ve



yabancilarin (ilkemize portfdy yatinmlar ilgisi siriiyor. Iste bdyle bir ortamda (ilkemizde
sirketlerimizin sermaye piyasasindan daha gok yararlanmalari ve halka arzin gerekliligi daha
da 6nem kazaniyor. Buglin ve yarin bu zirvede halka arz konusu bitiin detaylan ile ele
alinacak. Bu nedenle ben halka arzin bir sirkete ve bir (lkenin ekonomisine saglayacadi
katkilan siralamak istemiyorum. Ancak bu konuda bazi hususlarin altini gizmenin yeterli
olacagini diisiiniiyorum. Oncelikle biz araci kuruluslar olarak, hem tilkemizdeki hem de uluslar
arasl piyasalardaki deneyimlerimize dayanarak acik bir sekilde styleyebiliriz ki halka arz bir
sirkete sadece finansman destegi saglamiyor. Sermaye piyasalarinin sirketlere katkisi
finansman ile basliyor, verimlilik, uzun émurlilik, taninirlk, kurumsal yénetim gibi giinimiiz
ticari hayatinin olmazsa olmazlari ile siriyor.

Konuya bu agidan baktigimizda biz llkemizde sirketlerin mevcut halka agiklik tablosunu gok
yeterli bulmuyoruz. Piyasamizin daha ayrnintil olarak tanitilmasi durumunda kendi
potansiyelini yansitan, daha da ileri bir noktaya gidecegine inanmaktayiz. Nitekim bu zirvenin
dizenlenmesi de dahil olmak Uzere ilgililerle verimli calismalarimizi blyuk bir ézen icinde
surdlrmekteyiz.

Belirttigim gibi bizler araciik sektorli olarak halka arzlarin ayrilmaz bir parcasilyiz. Bu
dogrultuda aracilik sektoriiniin Ulkemizdeki halka arzlara bakis acisini da misaadenizle
Ozetlemek istiyorum.

Halihazirda, IMKB'de islem gdren sirket sayisi 319, borsa yatinm fonu sayisi 9. Diger bir
deyisle 25 yilda borsamiza gelen sirket sayisi son derece sinirli. Yeni halka arzlarin sinirli
kalmasi ve kottan cikarmalar dolayisiyla toplam sirket sayisi artmadigi gibi son 2 yilda sayi
geriliyor. Ulkemizin en biiyiik bin sirketi, yani ISO-1000'de bulunan sirketlerin yaklasik %85’
borsada kote degil. IMKB'de kote sirketlerin toplam piyasa degeri yaklasik 400 milyar TL yani
270 milyar $ civarinda. IMKB'de ortalama halka aciklik oraninin %33 oldugunu, sirketlerin
halka acik kisimlarinin piyasa dederinin 130 milyar TL yani 90 milyar $ seviyesinde oldugunu
goriiyoruz.

Biz bu rakamlarn Ulkemizin potansiyeli, sermaye piyasalarimizin hukuki ve teknik altyapisi ve
aracilik sektérimuziin kabiliyetleri agisindan cok acik bir sekilde yetersiz buluyoruz. Oysa
piyasamiz 2000’li yillarda halka arz konusunda iyi bir ivme yakalamisti. 2000 yilinda 35 firma
1,7 milyar TL'lik halka arz gercgeklestirdi. 2004-2006 yillari arasinda toplam 4,4 milyar TL
degerinde 42 adet halka arz gergeklestirildi. 2005 yilinda sadece bir sirketimizin halka arz
ettigi tutar 1,7 milyar TL'yi buldu. Piyasamiz bu denli blyiik halka arzlari da basariyla
tamamlamistir gorildigi Gzere. 2007 toplam 11 hisse senedinde 4,5 milyar TL tutarinda
rekor halka arz gergeklestirildi. 2008'de 2,4 milyar TL'lik arz gergeklesti. Son 10 senede
toplam 13 milyar TL'nin Gzerinde halka arz gergeklestigini, bu kadar kaynagin sirketlerimize
kullandirildigini gérmekteyiz.

Cok daha ileriye gotirilmesini gerektigimiz tim bu rakamlar, aslinda arz tarafindaki
hareketlenmenin talep tarafinda da ilgi gordiigini bizlere sdyliyor. Heniliz halka acgik
olmayan blyik sirketlerimizin borsamiza gelmesi bu agidan gok énemli.

Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi olarak son donemde, halka arz seferberligi
calismalarinin yani sira, piyasamizin istedigimiz seviyeye cekilebilmesi konusuna da cok vakit
ayirmaktayiz. Halka arz sonrasi bu senetleri alacak yatirrmcilara, yani talep tarafina da kisaca
degerlendirmek istiyorum. Bildiginiz tizere, llkemizde yerli ve yabanci toplam yatirimci sayisi
1 milyon civarinda. Ancak, 820.000 kisinin hisse senedi yatirmi 10.000 TL'nin altinda.
Ulkemizin ekonomik biyikligi ve niifusu gdz o6nine alndigi zaman bu rakamlarin
potansiyelimizin c¢ok altinda kaldigi bir gercek. Bireysel yatinmc acgisindan bu yetersiz
tablonun kurumsal yatirmar tabani acisindan da gecerli oldugunu gdrmekteyiz. Ulkemizde
kurumsal yatinmer portféy biyiikliigiinin GYSIH’ye orani 2009 itibariyle % 4,5. Bu oran



Nisan 2010 itibariyle % 4,7 civarinda. Kurumsal yatirimci sayisi ve portféy biyUkliginin de
potansiyelimizin altinda oldugu bu temel rakamdan anlasilabiliyor.

Bireysel ve kurumsal yatinnmci sayisi ve portféy blytklikleri acisindan bu yetersizliklerin yani
sira piyasamiz agisindan olumsuzluk teskil eden bir diger durum ise finansal araglarin sahipligi
dagiiminda kendini gdstermektedir. Ulkemizde halihazirda yurtici yerlesiklerin yatirim
tercihlerine bakildiginda, % 75 gibi cok yiiksek bir oranin mevduat ve DTH’lerden olustugunu
gormekteyiz. % 11 oranindaki DIBS ler de géz éniine alindiginda sermaye piyasasi araglari
toplamda % 25'i dahi bulamamaktadir. Yurtici yerlesiklerin toplam yatirmlari iginde yatirm
fonlari % 5, hisse senetleri ise % 6'lar seviyesindedir.

Ayni dagilimi yabanci yatinmcilar igin yaptigimizda toplam yatinmlari iginde hisse senetlerinin
su an itibariyle % 60 civarinda oldugu, DIBS'lerin % 28, mevduatin ise % 10 paya sahip
oldugunu goriiyoruz.

Iste bu rakamlardan acikca gérmekteyiz ki yabanci yatinmailar tilkemizdeki hisse senetleri ile
ciddi olarak ilgileniyorlar, kriz zamaninda bile stoklar stirliyor, 2009°da hisse senetlerimize
yabanci ilgisini hep birlikte izledik. Ancak yurt ici yerlesiklerin hisse senetlerine ilgisi ise son
derece sinirli.

Bu noktadan hareketle biz, etkili bir tanitim ve bilinclendirme stratejisi ile hem halka arzlarin
hem finansal arac sayisinin hem de yatirimc tabaninin (lkemizde genisletilebilecegine
inaniyoruz. Yabanci yatirmcilar hisse senetlerimize olan ilgisinin yerli yatinmcilar tarafindan
gosterilecegine inaniyoruz. Bu konuda baslangi¢ noktasi olarak bir proje lzerinde calistik ve
basta SPK olmak lizere IMKB, MKK, Takasbank, VOB A.S. ve IAB ile fikir alisverisinde
bulunduk, onlarin da destegini aldik. Uluslararasi alanda benzer calismalar vyiriiten
kuruluslarla temasa gectik, onlarin tecriibelerini de inceledik. Piyasamizin avantajlari, islem
zenginligi, giivenlik mekanizmalari gibi konularin uygun kitleye, dogru sekilde anlatiimasini
saglarsak Ulkemizde yatirmci ve arag sayisinin hizla artacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda
profesyonel destek alarak Turkiye gapinda bir bilinglendirme ve algi calismasina baslamis
bulunuyoruz. Bu calisma dahilinde édnce mevcut ve potansiyel yatirmcilar, piyasada artik
yatirimi olmayan kayip yatinmcilar, akademisyenler, medya mensuplari ile yapacagimiz 6zel
gortismelerde ilgililerin fikirlerini alacagiz. Ardindan da tim Tirkiye gapinda ulusal bir alg
anketi gerceklestirecegiz. Piyasamizda, bu kapsamda ilk kez yapilmakta olan bu calismalarin
sonuglarinin, 2010 ve sonraki yillarda atilacak adimlara esas tegkil edecek olmasi da bizim igin
ayri bir heyecan konusu.

Bugiin dedinmek istedigim bir diger konu da Ulkemiz sermaye piyasasinin uluslar arasi
Olcekte dnemine dair. Az dnce size yabanci yatinmcilarin piyasamiza olan ilgisini 6zetlemeye
calistim. Kuskusuz biz bir yandan halka acgik sirket ve yatirrma sayisini artirmaya calisirken
yabancl piyasa ve yatinmcilarla iliskilerimizi de canl tutmak, daha da gelistirmek gerektigini
dustnlyoruz. Son kiresel kriz bize, diinya finans sektoriiniin ne kadar i¢ ice gegmis
oldugunu bir kez daha gosterdi. ABD’de baslayan krizin etkilerini hemen hemen her (lke bir
sekilde hissetti. Dolayisiyla, artik gliniimizde finansal istikrar sadece ulusal bazda dnlemlerle
saglamak mimkin degil. Kiresel o6lgekte alinacak olan kararlarin, her (lke tarafindan
uygulanmasinin glindeme gelecegi bir siirece giriyoruz.

Bu dodrultuda, uluslararasi piyasalarda vyiritiilecek olan calismalarin daha da 6nem
kazanacadini biliyoruz. Finans piyasasindaki kurumlar ve piyasa aktorleri gesitli platformlarda
bir araya gelerek kiiresel piyasalara yon verecek kararlari aliyor. Ornegin, diinyadaki sermaye
piyasasini diizenleyen otoriteler, Sermaye Piyasalari Diizenleyicileri Orgiitii (I0SCO); borsalar
ise Dlinya Borsalar Federasyonu (WFE) catisi altinda bulusuyor.



Biz de 2006 yilindan bu yana Uluslararasi Menkul Kiymet Birlikleri Konseyi'nin (ICSA) Uyesiyiz.
Gectigimiz yildan itibaren ise ICSA Yonetim Kurulunda temsil ediliyoruz. ICSA, diinya sermaye
piyasalarinin %80’e yakinini temsil eden bir olusum. Yirittigl calismalarla uluslararasi
piyasalarda etkinligini her gegen giin artiran ICSA’'nin 2010 yili genel kurulu 6niimiizdeki
hafta, 9-13 Mayis tarihleri arasinda Istanbul’da diizenliyoruz.

Bu kapsamda, 11 Mayis 2010 tarihinde “Kriz Sonrasi Kiiresel Finans Sektdrti Dizenlemeleri”
konulu bir konferans diizenleyecegiz. Biz bu etkinligi 2010 Avrupa Baskentine yakisir bir
sekilde basariyla tamamlamak igin epey caba saffettik, birbirinden degerli konusmacilarin
katihmini sagladik. Sermaye piyasasindaki son gelismeleri yurticinden ve yurtdisindan énemli
katihmcilarla ele alacagimiz konferansa hepinizi bekliyoruz.

Ayrica halka arz zirvemizin Istanbul Finans Merkezi'ne dair calismalarin yeniden yogunlastigi
bir déneme denk gelmesini de ¢ok anlamli bulmaktayim. Biz Birlik olarak istanbul'un bélgesel
bir finans merkezi olmasi yénindeki hazirlik calismalarina katkimizi hep artirarak strdirduik.
Bu konuyla ilgili calismalarimizi, yayinlarimizi genis bir kesimce biliniyor. 2008'de hikimetimiz
tarafindan Istanbul Finans Merkezi bir politika olarak benimsendi. 2009 yilinda ise Birligimizin
de katkilariyla hazirlanan Istanbul Finans Merkezi Strateji Belgesi nihai halini alarak resmi
hale geldi, strateji belgesi dogrultusunda yapilacak calismalar piyasamizi bekliyor. Yine
sevindirici bir gelismeyi, cok yakinlarda, gectigimiz hafta, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Idari Yapilanmasi Genelgesinin yayimlanmasi ile yasamis olduk. Bu cercevede Birligimize bir
cok konuda gérev diisiiyor. Istanbul'un Finans Merkezi olmasi yolunda {izerimize diisen
gorevi, her zamanki gibi en iyi sekilde yilritmekten mutluluk duyacadz.

Konusmamin basinda da degindigim (izere sermaye piyasasindaki sirket sayisinda uzun
yillardir dnemli bir gelisme olmadi. Sirketlerin Sermaye piyasalarindan faydalanmalarini tegvik
etmek icin Oncelikle piyasamizin dogru ve ayrintih bir sekilde anlatiimasi kanaatindeyiz. Bu
kanaatten hareketle bugiin baslayacak olan ve IMKB'nin énciiligiinde piyasamizin 4 énemli
kurumunca yiritilen Halka Arz seferberligi 2008 yilinda bir protokolle baslayarak, piyasamiza
O6nemli ivmeler kazandiran bir noktaya ulasti. Buglin ve ertesi gin yapilacak olan Halka Arz
Zirvesinde sermaye piyasasindaki profesyoneller, potansiyel sirketler bir araya gelerek, bilgi,
birikim ve tecriibelerini paylasacaklar. Ilerisi icin dnemli kararlarin alinmasina, halka arzlarin
yesermesine temel hazirlayacagini diisiintiyorum.

Her ne kadar halka arzlar konusunda hem arz tarafinda hem de talep tarafinda
yetersizliklerden bahsetmis olsak da biz aracilk sekt6éri olarak halka arzlar konusunda
gelecege umutla bakmaktayiz. Bugiin bir kismini baslattigimiz halka arz seferberliginin arz
tarafini genisletecegini, sirketlerimizi piyasamiza c¢ekecegini disiinliyoruz. Az ©nce de
bahsettigim (zere Birligimizin diger ilgili kurumlarin da destegi ile yiritmekte oldugu
sermaye piyasasl algl, bilinglendirme ve tanitim c¢alismalarinin de talep tarafini yani yatirimci
tabanini genisletecedini ve calismalarin kisa siirede olumlu sonug verecedine de yiirekten
inanmaktayiz. Bizler araci kuruluglar olarak 2010 ve sonraki vyillarda halka arzlarin
artacagindan eminiz.

Burada Sermaye Piyasasi Kurulumuzun halka arzlarda aracilik yiiklenimi ve asgari halka arz
orani zorunlulugunu kaldiran son degisikliklerini biiylk bir memnuniyetle karsiladigimizi da
ifade etmek istiyorum. Bunlarin piyasamizin éniinii acacagindan eminiz. IMKB'nin halka arza
olan duyarliiginin da yeni sirketlerin piyasamiza katilimi igin gok etkili olacagini diisiinliyoruz.

Bu vesileyle basta IMKB ve SPK olmak iizere bu etkinlikte emegi gecen tiim kurumlarimiza ve
bizleri dinlemeye gelen sizlere ve sermaye piyasamizi gelistirmek icin uzun siredir yogun
caba sarf eden tim ilgililere, sermaye piyasasi aracilik sektdrli adina tesekkdrlerimi sunar Bu
zirvenin hepimiz icin basarili gegmesini temenni eder, hepinizi sayglyla selamlarim.



