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Oncelikle III. Kurumsal Yénetim Zirvesi gibi basarili bir calismayi diizenleyen ve beni
acllis konusmasi yapmak Uzere davet eden Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegine
tesekkurlerimi sunarim.

GUnumuzde, ekonomik etkinlik ve rekabeti gelistirmenin en dnemli araclarindan biri
olarak “etkili sirket yonetimi” goriilmektedir. Cagdas kurumsal yénetim anlayisi, “etkili
sirket yonetimi” hedefine ydnelik olarak; sirketin yonetim kadrosu, galisanlari, buyik ve
kiick ortaklari yani baska bir deyisle yatinmcilari ve sirketle bire bir dogrudan iliskisi
olmasa da (clinci kisilerle sirket arasindaki iliskileri diizenler. Bu genis iliskiler aginda
etkin bir sirket yonetimi, verimliligi artirirken, getirinin de adil paylasimini saglar. Iste bu
noktadan hareketle, Kurumsal YoOnetimin sermaye piyasalari acgisindan 6nemi ortaya
cikmaktadir. Bugtin uluslararasi 6lgekte, kurumsal yonetimin sayisiz faydalarindan en
onemlerinden birinin sermaye piyasasi alaninda oldugu kabul edilmektedir.

Kurumsal yonetim, esas itibariyle, seffaflik, kliclik ortaklarin ydnetimde s6z sahibi olmasi
ve kardan pay almasi, ortaklara esit davraniimasi, azinlik haklarinin korunmasi gibi
konulari diizenleyen sermaye piyasasi kurallari ile ortiismektedir. Dolayisiyla, farkli bir
bakis acisiyla kurumsal yonetim ilkeleri, esasen, sermaye piyasasinin getirdigi kurallarin
6zunin bir cok sirkete yaygin olarak uygulanmasidir. Ornedin kurumsal ydnetimin
olmazsa olmaz ilkeleri olan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
sermaye piyasasl icin de olmazsa olmaz ilkelerdir. Ote yandan 6zellikle globallesme ve
liberallesmeye paralel olarak isletmelerin ¢ok buyimesi ve dolayisiyla kontrolinin
guclesmesi, sirketlerin basarili bir sekilde yonetilebilmesi igin kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ve kullanilmasini da neredeyse zorunlu hale getirmektedir. Zira bu blylk
yapilari, artik geleneksel yontemlerle ydnetmek imkansiz hale gelmektedir. Sadece
yonetim kurulu seviyesinde degil, her seviyede seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkelerinin uygulanmasi zorunlu hale gelmistir. Bu durum bizi suraya goéturmektedir.
Kurumsal yonetim anlayisi sadece sirket disindaki 3. partiler igin degil bizatihi sirketin
kendi basarisi ve devamliligi igin de lazimdir.

Kurumsal yonetim, ilk basta bazi kurallarin uygulanmasi nedeniyle belki zorlayici gelse de
zaman iginde sirketlerin hayatini kolaylastirici etkileri olmaktadir. Nitekim globallegsme ve
liberallesmeye paralel olarak artan rekabet, sirketlerin blylmek icin yatinm yapma
ihtiyacini dogurmustur. Bunun icin gerekli olan finansman kaynagini bulma cabasindaki
sirketler acisindan, kurumsal yonetim standartlarina uyum hayati 6énem arz etmektedir.
Etkili kurumsal yonetim, mikro ekonomik etkinligi gelistirmede anahtar rol oynar ve bitiin
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sirketler icin finansman kaynagina erisim yoludur. Uluslararasi sermaye akimlarinin kalici
ve istikrarli olmasinda, kurumsal ydnetim ilkelerine uyum belirleyici rol oynamaktadir. Zira
uluslararasi sermayenin daha ¢ok, kurumsal yonetim anlayisi kapsaminda ayrintili olarak
tanimlanan “pay ve menfaat sahiplerine esit davranildigi”, “sirketlerin malvarliklarinin
daha etkili olarak korundugu” ve “hesap verebilirligin” yerlestigi lilkelere dogru aktigini
gormekteyiz. Bunun en 6énemli nedeni, bu ilkelere uyulmasi sayesinde, sirkete duyulan

guvenin artmasl ve dolayisiyla da, sermaye maliyetinin dlismesidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, slphesiz, uluslararasi portfoy ve dogrudan
yatinmlarin artmasi acisindan da anahtar rol oynayacaktir. Bundan dolayi, kurumsal
yonetim konusu uluslararasi is cevresinin giindemine ilk defa girdiginden beri, bu
konudaki calismalar devam etmektedir.

Tirkiye’de bugiin Sermaye Piyasasi Kurulumuz basta olmak iizere, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdinin gabalari ile kurumsal yonetim
anlayisi belirli bir seviyeyle gelmistir. Ancak gelinen bu seviye yeterli midir? Siphesiz
hayir. Tirkiye de pay sahipliginin yeterince yayginlasmamis, ¢ok ortakl birgok sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin yeterli seviyede uygulanmadigi hepimizin malumudur.
Turkiye'de kurumsal yonetimin dlzeyinin yukseltilebilmesi icin bir yandan kurumsal
yonetimin normlari ve uygulama esaslari olusturulurken, bir yandan da ekonomik, hukuki
ve politik kurumlarin bu uygulamaya elverigli hale getirilmesi gerekiyor. Nitekim Dogu
Avrupa’nin piyasa ekonomisine gecen lUlkelerinden, Uzakdogu (lkelerine kadar bircok
ulkenin deneyimi de bunu gosteriyor.

Konusmamin basinda da degindigim gibi, ginimizde iyi kurumsal yOnetimin
saglanmasinin Ulkede verimlilik ve ekonomik fayda artisi sagladigi hemen her kesimce
kabul edilmektedir. Bu iliskide sermaye piyasalari da kilit bir rol oynamaktadir. Biz Turkiye
Sermaye Piyasas! Araci Kuruluslari Birligi olarak kurumsal yonetim alaninda calismalari
sonuna kadar destekliyoruz. Zira iyi kurumsal yonetim sadece sermaye piyasamizi
biyutlp finansal aracilik kesimini gelistirmekle kalmayacak tlkemizdeki bir cok alanda
verimlilik ve milli gelir artisi saglayacaktir.

Sivil toplum 6rgutl olarak kendisine bu konuyu vazife edinmis Tirkiye Kurumsal Yénetim
Derneginin gabalari son derece taktire dederdir. Bir meslek mensubu olarak kendilerine
sahsim ve Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslarn Birligi adina sikranlarimi
sunuyorum. Soézlerime son verirken III. Kurumsal Yonetim Zirvesinin basarili
gegmesini diler, beni ilgiyle dinlediginiz igin tesekkdrlerimi sunarim.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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