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GENEL MEKTUP
No: 655

Konu: Ucretlendirme Esaslarina iliskin Sermaye Piyasasi1 Kurulu Karar: hk.

SAYIN UYEMIZ,

§ermaye Piyasas1 Kurulu ('Kurul)'tarafmdan hazirlanan “Araci Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarina Iliskin Ilkeler” Kurulun 14.04.2011 tarih ve 2011
saylli toplantisinda kabul edilmistir.

Tavsiye amach olarak hazirlanan ilkelere uyum konusunda Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde oldugu gibi “uygula, uygulamiyorsan acikla” yonteminin
gecerli oldugu bildirilmektedir.

Konuya iliskin olarak Kurulun 27.04.2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-517-4412
saylli yazis1 ve ekinde yer alan “Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina
Iliskin Ilkeler” Genel Mektubumuz ekinde iletilmektedir.

Geregi icin bilgilerinize sunarim.
Saygilarimla,

flkay ARIKAN
GENEL SEKRETER

Ekler:
1- Sermaye Piyasasi Kurulunun 27.04.2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-517-
4412 sayih yazist ] )
2- Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina Iliskin Ilkeler
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T.C.
BASBAKANLIK
Sermaye Piyasas: Kurunlu
_ 4412
Sayi @ B.02.1.8PK.0.16- 514 23:04/2011

Konu : Ucretlendirme Esaslarma Ikgkin Kurulumuzun 14.04.2011 tarih ve
12/383 sayil Karan hk.

TURKIYE SERMAYE PIYASASI ARACI KURULUSLARI BIRLIGI
Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza A Blok Kat:4
80620 1. Levent/iSTANBUL

Ulke olarak Giyesi bulundugumuz Finansal Istikrar Kurulu (The Financial Stability
Board-FSB) tarafindan Nisan 2009 tarjhinde yayimlanan “FSB Ucretlendirme Ilke ve
Esaslari” 05.09.2009 tarihinde Pittsburgh G-20 Maliye Bakanlan ve Merkez Bankalan
Bagkanlani toplantisinda onanarak {ilkemiz agisindan baglayicr bir nitelik kazanmigtr. $62
konusu ilkeler gercevesinde hazirlanan ve yazimmz ekinde yer alan “Araci Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarma iligkin Ilkeler” Kurulumuzim 14.04.2011 tarih ve 12 sayih
toplantisinda tavsiye niteliginde yayimlanmak {izere kabul edilmigtir.

“Aract Kurumlann Ucretlendirme Esaslarmma Iligkin  Ilkeler” tavsiye amach
hazirlanmstir. Bu baglamda, sz konusu ilkelere uyum konusunda, Kurumsal Yonetim
flkeleri’nde oldugu fizere “uygula, uygularmyorsan agikla” yonteminin gegerli oldugunun
hatirlatiimasinda yarar gorillmektedir.

Bilgi edinilmesini ve ilkelerin {iyelerinize duyulmasi hususunda gerefini rica edetim.

N
Tl

Tuncay YILDIRAN
Aracilik Faaliyetlen Dairesi Bagkam

Ek: Aract Kurumlann Ucretlendirme Esaslanna Iligkin Ilkeler
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EK: ARACI KURUMLARIN UCRETLENDIRME ESASLARINA iLiSKIN ILKELER

Asafida yer alan ilkeler araci kurumlar igin hazirlanmigtur. Ilkelerde yer alan prensipler
tavsiye niteliginde olup, uygulamp uygulanmamas: istege baglidir. Aract kurumlar faaliyet
biytiklilkleri ile yapilanma tiirlerini dikkate alarak, tcretlendirmeye iliskin politika ve
prosediirlerini agapida yer alan ilkeleri esas alarak belirleyebilirler. Ancak; bu ilkelerde yer
alan prensiplerin uygulamp uygulanmadigina, uygulanmadi ise buna iligkin gerekgeli
agiklamaya ve gelecekte araci kurumun yonetim uygulamalannda ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degisiklik yapma plammin olup olmadigina. iligkin agiklamaya, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilmesi gerekmektedir. Araci kurumdaki sicretler, bagh
olunan bir holding, finansal grup veya benzeri bir yap iginde belirleniyor ise, s6z konusu
ticretlendirme rejimi hakkinda faaliyet raporunda aynca detayl-agiklamalara yer verilmelidir.

I. UCRETLENDIRME POLITIKASI

(1)Arac: kurumlar faaliyetlerinin kapsami, uzun donemli hedefleri ve risk yonetim yapilars ile
uyumlu, agir1 risk almalanm onleyecek sekilde, galisanlarinm ticretlendirilmesine iliskin yazih
bir politika olugturmalidir. Bu-pelitikanin uygulanmasmdan ve yillik olarak veya daha kisa bir
siire iginde gizden gegirilerek yenilenmesinden ySnetim kurulu sorumludur.

(2)Ucretlendirme politikasmin, ortaklarin, galisanlann-ve-miisterilerin gikarlarm zedeleyecek
tesvik sistemlerini igermemesine dikkat edilir.

(3)Yonetim kurulu, tiyelerinden birisini ticretlendirmeden sorumlu yonetim kurulu iyesi
olarak belitler. Ucretlendirmeden sorumlu ydnetim kurulu {iyesi iicretlendirme politikalatim
yénetim kurulu adina. izler ve denetler. Yometim kurulu tiyesi ticretlendirme politikas1 ve
uygulamalarim risk yonetimi gergevesinde degerlendirerek, bunlara iligkin ¢nertlerini her yil
rapor halinde yénetim kuruluna sunmalidir.

1. UCRETLER VE TAZMINATLAR

(1)Yo6netim kuralu, {ist diizey yénetime ve nitelikli galiganlara verilecek iicretlerin aract
lkurumun i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri ile uyumlu olmasin saglamalidir.
Bu ficretler, kar ya da gelir gibi aract kurumun kisa vadeli performansiyla
iligkilendirilmemelidir.

(2)Performansa bagh olmaksizin, dizenli ve stirekli olarak yihin belirli dénemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi ddemeler sabit iicretlerdir. Sabit Gicretler, araci kurumun mali
durumu goz dniinde bulundurularak belirlenir.

(3)Performansa dayali prim, ikramiye, bonus, ortaklik pay: gibi sabit {icret digimnda kalan her
tiirlit nakdi ve gayrinakdi 6demeler degigken ticret olarak degerlendirilir. Degisken lcretler,
mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde ediimesi planlanan
gelirlerin gerceklesme olasihg ve zamam dikkate almarak aract kurumun sahip oldufu
dzsermayeyi zayiflatmayacak gekilde belirlenir ve organizasyon igindeki her bir birim igin
degisken icret ile toplam ficret arasindaki azami oran saptapur. Bir calisanm yonetimdeki

yetki ve sorumlulugn arttik¢a bu oramn da artmasina dikkat edilir.

(4)Degisken ficretlerin belirlenmesinde esas alinacak performans &lgiitleri organizasyondaki
arastirma, muhasebe, operasyon, satig gibi tiim birirler dikkate alinarak dnceden saptamir ve
titm personele duyurulur. Performans olgiitlen agik, anlasilabilir ve dl¢iilebilir olmalidir. Bu
dlgiitlerin etkinligi yillik olarak degierlendirilerek gerekli degisiklikler yapilir.
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(5)Performans &lgiitleri hem finansal hem de miigterilerle iligkiler, iy akisi ve prosediitlere
uyum gibi finansal olmayan dlgiitlerden olusur. Kar, hasilat gibi finansal verilenn performans
sleitlerinin olugturulmasinda kullanilmas: halinde, risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin
ger¢edi yansitmas: igin gerekli énlemler alimr. Finansal verilere iligkin hesaplamalarda hata
veya hile bulunmas halinde, fazladan yapilan ddemeler araci kurumlarca geri istenebilir. Her
haliikarda, yonetim kurulunca, faaliyetleri somucunda araci kurumun saghkli bir sekilde
caligmasimi tehlikeye atan ve mali biinyenin bozulmasmda sorumlulugu tespit edilenler
hakkinda, degisken tcretlerin geri alinmasi dahil gerekli iglernler tesis edilir.

(6)Degigken iicretler belirlenirken, nitelikli ¢aligamin kendi performansimn yam sira dahil
oldupu birim ile arac1 kurumun meveut ve gegmis yillara iligkin performanst da dikkate abimr.
Ust diizey yOneticilerin degisken ticretleri belirlenirken, biiyilk olglide araci kurumun
performans: goz 6niinde bulundurulur. Bir nitelikli galigann degisken ficretinin tespitinde
kullarulan performans deBerleme sonuglarindan, degisken ticretinin tespit edildigi tarihi takip
eden 15 i giinl iginde ilgili nitelikTi cahigan haberdar edilir.
(7)Nitelikli ¢aliganlarin performans: ile 6denecek depisken ficretler arasinda dogru oranti
bulunmasina dikkat edilmesi_gerekmekle beraber, araci kurum ySnetimine bu &demeler
fizerinde ist simit1 yénetim kurulunca belirlenecek bir oranda takdir yetkisi taninabilir.

(8)Aract kurumun bir hesap ddnemi igerisinde gerceklestirdigi faaliyetlerin $zsermayeyi ciddi
surette azaltacak nitelikte risk tagimas: ve sdz konusu risklerin ilgili hesap dénemini asan bir
siire iginde gerceklesme olasiifn meveut ise, list dilzey yOneticilere Odenecek degisken
iicretlerin en az %50’sine iliskin 6demeler 3 yildan az 5 wildan ¢ok olmamak kaydiyla
yonetim kurulunca belirlenecek bir siire i¢in ertelenir. Bir iist diizey yéneticinin yonetimdeki
vetki ve sorumlulugu arthkca degisken iicretlerine iligkin erteleme siiresi ve oram da artar.
Yénetim kurulunca diger nitelikli galiganlar icin bu erteleme oran1 daha dugiik ve erteleme
stiresi daha kisa olarak belirlenebilir. Erteleme siiresince arac1 kurumun ve ilgili nitelikli
calisamn dahil oldugu birimin performansi dikkate almarak ertelenen defigken iicretler
veniden degerlendirilir ve performans sonucunun olumsuz olmasi halinde mevcut ve ertelenen
degisken iicretler azaltilabilir.

(9)Aract kurumlarca degisken Ucretlerin garanti edilmesi mimkin degildir. Yeni ise alma
halinde bir defaya mahsus yapilacak Sdemeler bu kapsamda degerlendirilmez.

(10)Ust dizey yoneticilerin igine son verilmesi veya kendi istekleri ile isten aynlmalan
halinde, yasal diizenlemelerden kaynaklanmayan sdzlegmesel tazminatlar son iki yilda almg
olduklar sabit iicretlerin toplanyndan fazla olamaz.

111. JCRETLENDIRME POLITiKALARININ DENETIM{

(1)Araci  kurumlarda teftiy veya i¢ kontrol faaliyetlerini yerine getiren calisanlar,
ficretlendirmeye iliskin politikalarn etkin bir sekilde uygulanmasim da denetlemeli ve yasal
diizenlemelerle uywmlu olup olmadi@imi ve riskliligi artinci unsurlar igerip igermedigini
kontrol ederek yonetim kuruluna raporlamahdir.

(2)Teftig ve i¢ kontrol faaliyetlerini yerine getiren calisanlarin ticretleri, genel ticret seviyesi

dikkate almarak denetim faaliyetlerini etkin ve bagimsiz bir gekilde yerine getirmelerini
saglayacak diizeyde belirlenir. Bu ¢ahganlarin performans dlgiitleri is akis ve prosediirlere,

o . G
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denetim programlanna uyum gibi finansal olmayan dlglitlerden olugur ve licretlerinin 6nemli
bir kismu sabit iicretlerden meydana gelir.

IV. KAMUYU AYDINLATMA

(1)Ucretlendirmeye iliskin politikalar, bu politikalarda yapilacak degisiklikler, degigken
iicretlerin belirlenmesinde esas_alinan performans Slgiitleri ve Gicretlendirme ile ilgili Kurulca
uygun gdrillecek diger bilgiler genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmalidir.

(2)Calisanlara yapilan Sdemelerde dikkate alinan kriterler, yapilan odemelerin sekli ve
ortalama miktarlanna iligkin bilgiler araci kurumlann yillik faaliyet raporlarinda sunulmalidir.
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