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Genel Kurulumuzun Degerli Uyeleri,
Sevgili Meslektaslarim,
Degerli Konuklar,

Birligimizin 13cl Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

Bildiginiz gibi yeni Sermaye Piyasasi Kanunu geredince TSPAKB 6niimiizdeki donemde yerini
Tlrkiye Sermaye Piyasalar Birligi'ne birakacak. Bu toplanti da Birligimizin son secimli genel
kurulu olarak tarihteki yerini alacak.

Buglin yonetim kurulumuzun gdrev stresi sona eriyor. Birlikte iki yil boyunca birlikte gérev
yaptigimiz yonetim ve denetim kurulu Uyesi arkadaslarima sektore verdikleri gonillli hizmet
icin kalpten tesekkiir ediyorum. Ayrica tim Birlik calisanlarina, basta Genel Sekreter ilkay
Arikan ve Genel Sekreter Yardimailari Alparslan Budak ve Ilker Savuran'a da hizmetleri icin
tesekkir ediyorum. Yine basta Aksiyon Takimi olmak {zere olusturdugumuz cgesitli
komitelerde gorev alan meslektaslarimiza da katkilari icin slikran borgluyuz.

Gorev siremizi kapsayan gectigimiz iki sene Tirk Sermaye Piyasasi'nin geleceginin
sekillenmesi agisindan cok 6nemli adimlarin atildigi bir dénem oldu.

Hilkiimetimizin Istanbul Finans Merkezi vizyonu cercevesinde Sayin Ali Babacanin
onciligiinde Tirk Sermaye Piyasas’'nin gelismesine yonelik baslattigi reformlar ile 6nce
Sermaye Piyasasl Kanunu'nun yenilenmesi, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nin yeniden
yapilanarak Borsa Istanbul adl tiim borsalari icinde bulunduran bir holding sirketi yapisina
blrtinmesi, Bireysel Emeklilik Sistemi’ne getirilen tesvik ve kurumsal yatirnmci tabanini
gelistirmek konusunda atilan adimlar piyasamizin gelecedi acgisindan hepimize bilyik umut
vermektedir.

Diger yandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sektoriimiizii gelecege hazirlamak yoniinde
kurguladigi Aracilik Faaliyetleri yapisi bazi sirketlerimiz icin 6nemli firsatlari beraberinde
getirirken, digerleri (6zellikle kiglik ©lgekli araci kurumlar) agisindan kisa vadede 6nemli
tehditler, ancak uzun vadede yine 6nemli firsatlar icermektedir.

TSPAKB yo6netim/denetim kurullari ve c¢alisanlari olarak bu zorlu dénemde Sermaye
Piyasamizin gelismesi yonliinde 6nemli cabalar sarf ettik. Rahatlikla sdyleyebilirim ki, tim
yonetim ve denetim kurulu yesi arkadaslarim bu dénemde aldigimiz her kararda, sadece
kendi sirketlerinin degil, tim sektoriin ckarlarini  dlsiinerek degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Bazi konularda yeterince basarili olamadigimizin ve sektoriimiiziin haklarinin
yenmesini 6nleyemedigimizin farkindayiz. (6rnedin Borsa Istanbul’dan pay alimi konusu).
Ancak, bunlar tamamen kontrolumuz diginda olan faktérlerden kaynaklanmislardir.

Bu gondlli gorevde elimizden gelen cabayl sarf ettiimizi disinlyor ve bizlere vermis
oldugunuz bu gorevle ilgili sizlerden haklarinizi helal etmenizi rica ediyoruz.
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Ben bugiinkii konusmamda TSPAKB yonetimi olarak neleri yaptigimizi degil, neleri
yapamadigimizi ve nelerin yapilmasi gerektigini sizlerle paylasmak istiyorum ki tecriibelerimiz
gelecek dénemlere 1sik tutsun.

Artik hepimizin goérdtdi gibi, dniimiizdeki donem Tiirk Sermaye Piyasasi’nin hizli biyliyecegi
ve slratle gelisecegi bir donem olacaktir. Dolayisi ile artik sermaye piyasasinda hig bir sey
eskisi gibi olmamalidir, olamaz.

Turkiye'deki tim sermaye piyasasi kurumlarinin yeniden yapilandigi bu donemde TSPAKB'yi
de yeni bir platoya tasimamiz gerekmektedir. Bence bu yapisi ile TSPAKB sektoriin her
anlamda liderligini yapmaktan uzaktir.

Bildiginiz gibi bu yeni kanun ile TSPAKB tarih oluyor ve yerine “Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi” geliyor. Bu Birlige basta portfoy yonetim sirketleri olmak lzere SPK'nin belirleyecedi
diger kurumlar da Uye olabilecek. Oniimiizdeki dénemde sermaye piyasamizi giiclendirmek
istiyorsak bu yeni Birligin 6z diizenleme gorevini daha etkili ifa edebilecek sekilde yapilanmasi
gerekmektedir.

Tiurk Sermaye Piyasasina gercek anlamda katkida bulunmak icin adi ister TSPAKB, ister TSPB
olsun :

e Birlik reaktif degil, tam tersine proaktif bir yaklasim sergilemelidir. Sektorle ilgili
gelismelere tepki veren bir merci dedil, sektorle ilgili konular ilk glindeme getiren ve
bu konuda alinacak kararlara yol gosteren bir kurum olmalidir.

e Birlik, tam anlamiyla bir 6zel sektér kurulusu zihniyeti ile g¢aligmali, kamunun ve
dlzenleyici kurumlarin gdlgesinde kalmamali, onlarin sermaye piyasasinin gelismesi
yonindeki cabalarina sadece destek vermekle kalmayip dénemli konularda liderlik
rolinl Ustlenmelidir.

e Birlik, sektérimizde gecmiste yapilan yanlislardan dersler cikararak bu yanlislarin
ileride tekrar etmesini dnleyecek onlemleri almali ve yanliglara devam eden kisi ve
kurumlari gerektiginde cezalandiran merci olmalidir. Etik kurallarin ve mesleki ¢alisma
prensiplerimizin sektdr genelinde taninmasi ve uygulanmasi igin Birlik stirekli gaba sarf
etmelidir.

e Birlik, sektdriin gelismesine katkida bulunmak isteyen goéndllileri tesvik edecek ve
onlarin katkisini maksimize edecek mekanizmalar kurmalidir.

e Birlik yatinmcilarin egitimi ve finansal okuryazarligin yurt sathinda artmasi igin azami
caba gostermeli, bu konuda liderlik rolii UGstlenmelidir.  Bilingli yatinmcr kitlesi
blyldikce sektoriimiz gelisecektir.  Bu konuda hep birlikte caba sarfetmeli,
kaynaklarimizi seferber etmeliyiz.

e Sektor calisanlarinin egitimi konusunda Birlik istiraki olan SPL A.S.nin uluslararasi
standartlarda bir egitim ve lisanslama kurulusu olmasi icin caba gostermelidir.
Kanimca, sermaye piyasamizin gelismesinin dniindeki en énemli engellerden birisi iyi
egitimli uzmanlarimizin sayisinin azliqidir. Yatinm danismanhdi, arastirma, kurumsal
finansman, tlrev islemler, portféy ydnetimi, v.b. alanlardaki uzman kadrolarimizi cok
gelistirmek zorundayiz.

Yeni kurulacak Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin (TSPB) dogru yapilanmasi bu nedenle
blylk bir 6nem tagimaktadir.
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TSPB'nin yonetiminde goérev alacak kadrolarin bliylik bir uyum icinde, sadece ve sadece Tirk
Sermaye Piyasasi'nin gelismesi yoniinde ¢aba gdsterecek kisilerden olusmasi gerekmektedir.

Onerdigimiz statiide, alt sektérlerle ilgili tim konular o sektorlerin temsilcilerinden olusan
komitelerde tartisilacak ve bu konularla ilgili karar dnerileri yonetim kuruluna bu komitelerden
gelecektir.

Yonetim kurulunda gorev alacak alt sektdr temsilcilerinin (araci kurum, kaldiragh islem,
banka, portfdy yonetimi, v.b.) herhangi bir konuda karar alirken sadece kendi sirket veya
sektorlerini degil, tim sermaye piyasasinin genel c¢ikarini disiinmeleri zorunludur. Yodnetim
kurulu seviyesinde bu zihniyeti olusturamazsak TSPB kendi icinde strekli gikar catismalari
Ureten bir kurum olur ve kanunla kurulmus olmasina ragmen tahminimce bir kag yil iginde
dadilir.

Sik sik dile getirdigimiz gibi 6zellikle 1988 — 2008 arasindaki 20 yillik dénemde Tirk sermaye
piyasasl ciddi bir bilyiime gerceklestirmedi, halka acik sirket ve sermaye piyasasi yatirimcisi
sayilari llke potansiyelinin ¢ok altinda kaldilar. Kurumsal yatirimci tabanini hemen hemen hig
gelistiremedik. Bu ddénemdeki yiksek enflasyon, ylksek reel faizler ve politik belirsizlikler
sermaye piyasamizin 6ntinde blyik bir engel olusturdu.

Artik bu engeller ortadan kalkti. Faizler tarihi diistk seviyelerde. Politik belirsizlik gindemde
degil. Turkiye yabanci yatinmcilarin gbzdesi olan bir llke konumuna geldi. Sermaye
piyasamizda artik dniimiizdeki 20-25 yilin hamlesini baglatmak icin artik tim sartlar mevcut.

Ancak, bu asamada tim sektér katiimcilarinin cevaplamasi gereken bazi sorular var: “Biz
sektér olarak bu hamleyi yapmaya hazir miyiz ? Kadrolarimiz yeterli mi ? is anlayisimiz,
calisma prensiplerimiz yatinmcinin sermaye piyasasina yeniden giiven duymasini saglayacak
diizeyde mi ?”

Kabul etmeliyiz ki, gegmiste Ulkemizde sermaye piyasasi alaninda gok hatalar yapildi. Ve bu
hatalarin bedelinin 6nemli bir kismini sadece bir kesim 6dedi : Yatinmcilar. Biz de sektdr
olarak énemli bir bedel 6dedik ve ddemeye devam ediyoruz. Ancak hatalarin blytk bir
kismini yapan kesim olarak pek sikayetgi olma hakkimiz yok diye distiniyorum.

Bugiin geldigimiz noktada “Gecmiste neyi yanlis yaptik ?” ve bunu takiben “Gelecekte ne
yapmaliyiz ?” sorularini kendimize sormaliyiz.

Maalesef gecmiste yaptigimiz hatalar sonucu yatirimci tabanini erittik. Kimse bu konuda
bagka suclu aramasin. Zaman zaman iglem sirasi kapanan sirketlerden, kamulastirilan
bankalardan, derinlik bilgilerinin yayinlanmamasindan sikayetler geliyor ve bunlarin
yatinmcilan kistlirdligl sodyleniyor. Bence bu konular buzdadinin tepesidir. Asil sorun,
gunlik al-satlara alistirdigimiz yatirrmcilarin bu tir islemlerin dogal sonucu olarak siirekli
zarar etmis olmalaridir. Portféy yonetimi alaninda ise sektdr gok uzun yillar boyunca likit
fonlardan bile asin yliksek komisyonlar alip distik performanslarla yatinmciy: kistlirmek icin
elinden geleni yapmistir.

Bu soylediklerime kimseler alinmasin. Kendimizi elestirmez, “kol kirihir yen icinde kalr”
mentalitesi ile hareket edersek asla bir adim ileriye gidemeyiz.

Gectigimiz donemde halka arzlarda yasanan gelismelere bakin. Halka aclk sirket sayisini
artirmak icin iyi niyetle baslatilan bir seferberlik araci kurumlarimizin gerekli 6zeni
gostermemeleri sonunda skandala donistli. Halka agilan sirketlerin gogu borsanin biyiik
artis gosterdigi bir donemde 6nemli distsler sergilediler. Yatinma givenini kaybetmek igin
bu konuda da elimizden geleni esirgemedik.
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Bir cojumuz bu meslege hayatimizi verdik. Uyelerimizin cok biiyiik bir bolimii mesleki
ilkelerimize son derece bagh calisiyorlar. Ama maalesef hepsi degil. Manipilasyona aracilik
eden, kot niyetli sirketleri halka arz eden, kaldirach islemlerle bilgisiz vatandagin birikimlerini
sifonlayan koti niyetli bazi meslektaslarimiza “dur” demezsek bizler de onlar gibi mesledimize
ihanet etmis oluruz. Yatinmcilara zarar veren ve sektdriimize prestij kaybettiren bu tir kisi
ve kurumlari aramizda barindirmamaliyiz.

Glgcli bir sermaye piyasas! icin sirketlerimizi insan kaynadi, teknoloji, etik degerlere ve
kurallara uyum acilarindan strekli glclendirmeliyiz. Biliyoruz ki, guicli ve saygin araci
kuruluslar olmadan giiclii bir sermaye piyasasi olmasi mimkiin dedildir. BIST'nin Takasbank
hisselerini almasi ve araci kuruluslara Borsa Istanbul hissesi verilecek olmasi sirketlerimizin
degerlerini arttiracak olumlu gelismelerdir.

SPK'nin yeni yatinm hizmetleri ve sermaye yeterliligi tebligi 6zellikle orta ve biylk araci
kurumlarin yatinm bankacilidi alanina yaklasmasi yoniinde olumlu bir ortam yaratmaktadir.
Bu tebligler her ne kadar kiiglik araci kurumlar igin tehdit niteliginde goriinse de kanimca
aracl kurumlara olan talebi arttiracaktir.

Gecen yilki konusmamamda da sdylemistim, dnimiizdeki donemde sektériimizde rekabet
daha da cetinlesecek ve maalesef sadece aracilik gelirleri ile yagamlarini sirdirmeye calisan,
disuk sermayeli sirketlerin yasama sansi azalacaktir. Bu déneme ayak uyduramayacak olan
sirket ortaklarinin araci kurumlara olan talebin artacagini umdugumuz bu donemde sektor
disina ¢ikmaya calismalarinda yarar vardir. SPK'nin sermaye yeterliligi sartlarinda kigik
Olgekli araci kurumlarin lehine bir iyilestirme yapmasini ve sektdérden cikmak isteyen
meslektaslarimizin zarar gérmeden cikmalarini temin edecek bir ortamin yaratiimasini
temenni ediyor ve bu konuda ciddi gayret gosteriyoruz.

Genel Kurul toplantimizin hayirli olmasini diliyor ve hepinize saygilar sunuyorum.
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