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Sayin Basbakan Yardimcimiz,

Sayin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani,

Sayin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskani,
Sayin Borsa Istanbul Baskani,

Tiirk Sermaye Piyasasinin degerli katihmcilari,

Genel Kurulumuzun saygideger iiyeleri,

Degerli konuklar,

Basinimizin degerli temsilcileri,

Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin 15'inci Olaganiistii Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

Bu Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi unvani altinda ikinci genel kurul toplantimiz. Bir dnceki
genel kurul toplantimizda aramiza katilan 89 yeni Birlik Gyemiz ilk defa buglin aramizda
bulunduklari igin, yeni unvanimizla gercek anlamda ilk genel kurul toplantimizi yapiyor
olacagiz. 42 portfdy yonetim sirketi, 30 gayrimenkul yatirm ortakli§i, 12 menkul kiymet
yatinm ortakhdi ve 5 girisim sermayesi yatirm ortakligindan olusan yeni (yelerimize
hosgeldiniz diyor, Birligimizin yeni yapisinin Tirkiye Sermaye Piyasasi icin hayirli olmasini
diliyorum.

Bu genel kurul toplantimizin sonunda belirlenecek olan yeni yénetim kurulumuz gérevi bizden
devir alacak. Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin yeni yonetimine bir cok degerli ve tecriibeli
meslekdasimizin talip olmasi bizleri gok mutlu ediyor.

Degerli konuklar, gorev siiremizi kapsayan gectigimiz (ic sene Tiirkiye Sermaye Piyasasi'nin
geleceginin sekillenmesi agisindan ¢ok énemli adimlarin atildigi bir dénem oldu.

Hikiimetimizin Istanbul Finans Merkezi vizyonu cercevesinde Sayin Bagbakan Yardimcimiz Ali
Babacan'in liderliginde Tirkiye Sermaye Piyasasi'nin gelismesine yonelik baslattigi reformlar
ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun yenilenmesi, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nin Borsa
Istanbul olarak yeniden yapilanmasi, Bireysel Emeklilik Sistemine getirilen tesvik ile kurumsal
yatirimal tabanini gelistirmek yoniinde atilan adimlar piyasamizin gelecegi agisindan hepimize
buylk umut veriyor.

Oniimiizdeki dénem kuskusuz Tiirkiye Sermaye Piyasas'nin gecmise gore cok daha hizli
bliyliyecegi ve gelisecegi bir donem olacaktir.

Degerli konuklar, bu salonda bulunan ve genelde yaslarinin 30 ile 60 arasinda oldugunu
tahmin ettigim bizler anne-babalarimiza gbére ¢ok daha sansh bir kusagiz. Her ne kadar
1980'ler ve 90'larda buylk sikintilar gekmis olsak da, 2000'li yillarin basglangicindan beri icinde
bulundugumuz istikrarl politik ortam, global likidite bollugu, gelismekte olan (lkelere olan
sermaye akigl ve hepsinden dnemlisi ekonomimize blylime yoniinde biyik avantajlar sunan
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ve Turkiye'yi yabanci sermayenin gdzdesi haline getiren olumlu demografik yapimiz bize is
alanlarimizi gelistirmemiz yoniinde gok glglii ve dinamik bir ortam sagladi.

Ancak ben bu olumlu ortami sermaye piyasamizin gelismesi acisindan yeterince
degerlendiremedigimizi distiniyorum. Sektoriimiiz hakkinda daha Onceki sektor ve genel
kurul toplantilarimizda defalarca belirttigim gorislerimi burada bazilarinizi sikkmak pahasina da
olsa tekrarlayacagim.

Sik sik dile getirdigimiz gibi, ozellikle 1988 — 2008 arasindaki 20 yillik donemde Tirkiye
Sermaye Piyasasi saglikli bir bliyiime gerceklestiremedi. Bu donemdeki yiiksek enflasyon,
yuksek reel faizler ve politik belirsizlikler sermaye piyasamizin hem arz, hem de talep
tarafinda gelismesinin 6ntinde bliylk bir engel olusturdu. Halka acik sirket ve bireysel ve
kurumsal sermaye piyasas! yatirimci sayilar llke potansiyelinin ¢ok altinda kaldilar.

Kabul etmeliyiz ki, gegmiste Ulkemizde sermaye piyasasi alaninda kamu kurumlari da, 6zel
sektér kurumlar da biylk hatalar yaptilar. Bu hatalarin bedelinin énemli bir kismini
yatinmailar 6dedi. Biz de sektor olarak buylk bir bedel 6dedik ve 6demeye devam ediyoruz.
Ancak hatalarin 6nemli bir kismini yapan kesim olarak bundan sikayetci olma hakkimiz yok
diye dustintyorum.

Oniimiizde demografik avantajin siirecedi 10-15 yillik bir siire daha var. Gostergelere gére,
2030 sonrasinda bizim toplumumuz da gelismis Ulkelerde oldugu gibi yaslanmaya baslayacak.
Dolayisi ile artik zaman kaybina tahammdilimiz yok. Gelecek nesillere gigli bir sermaye
piyasasl devretmek icin 6niimiizdeki dénemi ¢ok iyi dederlendirmemiz gerekiyor.

Bu asamada su sorulari cevaplamamiz gerekiyor: “Biz sermaye piyasasi katilimcilari olarak bu
hamleyi yapmaya hazir miyiz? Teknoloji altyapimiz, insan kaynaklarimiz, sermaye yapimiz
beklentileri karsilamaya yeterli mi? Is anlayisimiz, calisma prensiplerimiz yatinmcinin sermaye
piyasasina yeniden gliven duymasini saglayacak diizeyde mi?”

Bir de surekli olarak “Gegmiste neyi yanlis yaptik?” ve “Gelecekte ne yapmaliyiz?” sorularini
kendimize sormall ve yaptigimiz hatalari acimasizca elestirerek bunlardan dersler cikarmaliyiz.

Oniimiizdeki dénem hedeflerimizin basinda yatirnmcilarin sermaye piyasasina olan giivenini
yeniden kazanmak gelmelidir.

Size bu konuda CFA Institute’un g yildir ABD kokenli Edelman sirketi ile yaptigi ve “Gliven
Barometresi” adi verilen bir anketten bahsetmek istiyorum.

Dinyanin gesitli Ulkelerinde yatirim yapan 1,604 bireysel ve 500 kurumsal yatirimciya sorulan
“en glivendiginiz sektor hangisi?” sorusuna verilen cevaplarda son (g yildir Teknoloji Sektori
en Ust sirada yer alirken maalesef en alt sirada Finansal Hizmetler sektéri geliyor. Onun
hemen (izerinde ise Bankacilik Sektéri bulunuyor.
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Finans Sektoriine Duyulan Giiven

CFA Institute’'un 2013 yilinda Edelman sirketine yaptirdigi
“Giiven Barometresi” anketi sektorlere duyulan giiveni dlgiiyor.

Teknoloji
Tiiketici Elektronigi
Otomotiv
Yiyecek-igecek
Havacilik, Uzay ve Savunma
Eglence
Metal
Yiyecek imalat:
Haberlesme
Paketli Tiiketici Uriinleri
ilag
Enerji
Tiiketici Saglik Uriinleri
Alkollii icecekler
Kimya
Medya
Bankacilik
Finansal Hizmetler

73%
70%
66%
62%
62%
62%
61%
61%
60%
60%
57%
57%
55%  Finans, en az
4% giivenilen

51% I
50% sektor...

49%
46%,
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Bu anket yurdumuzda yapilsa nasil bir sonug cikardi bilmiyorum. Bankacilik Sektdrii’'ne
duyulan giivenin bu derece disiik oldugunu disiinmiyorum ama Yatinm Kuruluslaring,
Ozellikle araci kurumlara duyulan giivenin ¢ok disiik seviyede oldugunu hepimiz

gbzlemliyoruz.

Finans Sektori'ne duyulan giivensizliin nedeni soruldugunda anket katilimcilarinin
cogunlugu su cevabi veriyor: “Etik kurallara uyulmamasi”.

=

Giiniimiizde finansal sisteme duyulan giivenin bu denli
azalmasinda sizce en fazla ne etkili oldu?
m Global
- Amerika
%056 etik kurallara uyulmamasi N
sya-Pasifil
® Avrupa-Ortadogu-
Afrika
Geligsmis

u Gelismekte Olan

19% 17% 5 19% 18% 5 19%
16% 16% 14% 16/n15% 16%
12%
10% 9% % 10%
4% 4%
2% 2% 2% 49, 2% 1o

Finansal kurumlarda  Hijkiimetin yetersiz Piyasa sorunlan Finans sektériine Diger

etik kiiltiirlin eksik diizenleme ve (basarisiz halka gliven eksikligi

olmasi denetimi arzlar, ani piyasa  oldugunu diisiinmiiyorum

diigiisleri)
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Yatinmailar portfGy yoneticisi veya yatinm danigmani segerken ise kendi gikarlarini savunan
ve etik degerlere bagh kisi ve kurumlarla calismayi tercih ettiklerini belirtiyorlar. Ucret ve
komisyonlarin seviyesine gbre yatirim sirketini secen kisi ve kurumlarin orani sadece %?7.

Yatinnmcilara, varhk ydneticisi secerken hangi kistasin kendileri
icin en 6nemli oldugu sorulmustur.

Cikarlanim dogrultusunda Sektériin “en iyi
bana hizmet edecegine giiven Etik kurallara bagllllk uygulamalarl nauyum
I
n/017
e
Yiiksek getiri Guvendlglm bir kisi Ucret ve
saglama beklentisi tarafindan tavsiye komisyonlar

CFA institute & Edelman tarafindan varlhik yénetimi sektériine
giiveni 6lgmek icin yapilan calisma icin Temmuz 2013'te ABD,
Avustralya, Hong Kong, Ingiltere ve Kanada'da toplam 1.604
bireysel, 500 kurumsal yatinmciyla anket yapilmistir.
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Glven kaybinin olumsuz etkilerine baktigimizda bugiin Sermaye Piyasamizda sikintisini
cektigimiz tim faktorleri birarada goriyoruz.

Gilven Kaybinin Olumsuz Etkileri

Birikimlerin sistem disinda tutulmasi.
Kisa vadecilik.

Sermaye piyasasinin, bireysel emeklilik sisteminin
gelismemesi.

Yeni mezunlarin sektore ilgi géstermemesi, kaliteli insan
kaynagdi eksigi.
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Yatirnmar glivenini yeniden olusturmak dogrultusunda sirketlerimizi insan kaynadi ve teknoloji
acisindan uluslararasi standartlara yikseltmeli ve etik degerlere, mesleki prensiplere, kanun
ve kurallara uyumlu kadrolar yetistirmeliyiz.  Biliyoruz ki, gugli ve saygin yatinm kuruluslari
olmadan giiclii bir sermaye piyasasi olmasi mimkiin degildir.  Oniimiizdeki dénem
sektoriimizde rekabetin daha da cetinlesecegi bir donem olacaktir. Bu ddneme ayak
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uyduramayacak olan sirket ortaklarinin maalesef sektoér disina ¢ikmaya calismalarinda yarar
vardir. Hig bir yatinm kurulusunun kar edemedigi icin kabul etmeyecedimiz islemleri yapmaya
ve sektériimiize zarar vermeye hakki yoktur.

Biz sektor liderleri olarak kendi islerimizle ilgili kanunlari, diizenlemeleri ve mesleki prensipleri
evrensel standartlarda olusturma yoniinde yeterince caba sarfetmez ve bunlara kayitsiz
sartsiz uyma yonilinde tiim sektore 6rnek olmazsak Halka Arz Seferberligi'nde yasanan bazi
olumsuzluklar gibi, yok olan Cukurova/Kepez ve banka hisseleri gibi, maniptilasyonlar gibi bir
cok yol kazasina sebebiyet veririz. Bu konuda her seviyede onemli zihniyet degisikligine
ihtiyacimiz vardir.

3 yildir Birlik Baskanligi gorevini siirdiirmiis birisi olarak bizden goérevi devir alacak yeni
yonetim kurulu Uyelerine nacgizane bazi tavsiyelerde bulunmak istiyorum.

Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye Sermaye Piyasasi'nin gelismesine gercek anlamda katkida
bulunmak igin:

e Birlik, bizim donemimiz de dahil olmak Uzere gegmiste icinde bulundugu reaktif
yapidan siyriimali, Sermaye Piyasasi ile ilgili gelismelere tepki veren degil, onemli
konulari ilk glindeme getiren ve bu konularda alinacak kararlara yol gésteren proaktif
bir kurum olmalidir.

e Birlik, tam anlamiyla bir 6zel sektdr kurulusu zihniyeti ile calismali, kamunun ve
dizenleyici kurumlarin sermaye piyasasinin gelismesi ydnindeki cabalarina sadece
destek vermekle kalmayip dnemli konularda liderlik rol Gstlenmelidir.

e Birlik, sermaye piyasasinda gegmiste yapilan vyanlislardan dersler c¢ikararak bu
yanliglarin ileride tekrar etmesini dnleyecek dnlemleri almal ve yanliglara devam eden
kisi ve kurumlari gerektiginde cezalandiran kurum olmalidir. Etik kurallarin ve mesleki
calisma prensiplerimizin sektdr sathinda taninmasi ve uygulanmasi igin Birlik strekli
caba sarf etmeli ve 0zdizenleme gobrevini daha etkili ifa edebilecek sekilde
yapilanmalidir.

e Birlik, hem statlisiinde belirtilen meslek komitelerinde gbérev yapmak, hem de
sektdriin gelismesine katkida bulunmak isteyen gondillileri tesvik edecek ve onlarin
katkilarini maksimize edecek yapilar kurmalidir.

e Birlik, yatinmcilarin egitimi ve finansal okuryazarlik faaliyetlerinin yurt sathinda
yayllmasl icin yogun caba gostermelidir. “Finansal Erisim, Finansal Egitim, Finansal
Tuketicinin Korunmasi Stratejisi ve Eylem Planlari”na iliskin Bagbakanlik Genelgesi'nin
Haziran ayinda yayinlanmig olmasi bu alanda 6nemli bir basglangic noktasidir. Birlik bu
konuda kamu kurumlari ile igbirligi icinde olmali, 6zel sektor tarafinda liderlik roli
ustlenmelidir. Bilingli yatirrmci kitlesi blyldiikce sermaye piyasamiz gelisecektir.

e Birlik, sektdr calisanlarinin egitimi konusunda istiraki olan SPL A.S.nin uluslararasi
standartlarda bir egitim ve lisanslama kurulusu olmasi icin caba gdstermelidir.
Kanimca, sermaye piyasamizin gelismesinin éniindeki en 6nemli engellerden birisi iyi
egitimli uzman sayisinin  azhdidir.  Yatinrm danismanhdi, arastirma, kurumsal
finansman, tlrev islemler, portféy yonetimi, gayrimenkul yatirimlan v.b. alanlardaki
uzman kadrolarimizi gok gelistirmek zorundayiz.

Bugtin yapilacak secim sonucunda gorev alacak sektdr temsilcilerinin (araci kurum, banka,
portfdy yodnetimi, GYO, vb.) bliylk bir uyum iginde calismalari, sadece ve sadece Tirkiye
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Sermaye Piyasasi'nin gelismesi yoniinde caba gostermeleri gerekmektedir. Herhangi bir
konuda karar alirken kendi sirket veya sektorlerinin degil, tim sermaye piyasasinin genel
¢lkarini disunmeleri olmazsa olmaz bir sarttir. Bu zihniyeti yonetim kurulu seviyesinde
olusturamazsak TSPB sirekli kendi icinde cikar catismalari reten bir kurum olur ve kurulus
nedeni olan sermaye piyasasini gelistirme misyonunu yerine getiremez

Degerli meslektaslarim, ben ve tiim yonetim ve denetim kurulu tyesi arkadaslarim bu goéndilli
gorevde sermaye piyasalarimizi daha guicli bir hale getirmek ydniinde elimizden gelen gabayi
sarf ettigimizi dlstniyor ve bizlere vermis oldugunuz bu gorev ve duydugunuz gliven igin
sizlere ¢ok tesekkir ediyoruz.

Gorev sliremiz boyunca zaman zaman fikir ayriliklarina dismis olsak da, sermaye
piyasamizin gelismesi yontnde 6zellikle son iki yilda gercekten insanlistli gayretler gdsteren
SPK ve Borsa Istanbul yoneticileri basta olmak (izere, birlikte gelecege dogru yol aldi§imiz
tim sermaye piyasasl paydaslarina tesekkirlerimi sunuyorum. Ayrica bizden destegini
esirgemeyen siz Sayin Uyelerimize, Yonetim ve Denetim Kurullarimizda gérev yapmis olan
dederli meslekdaslarima, Birligimizin yatirmci egitimi calismalarina destek veren gondilli
aXiyon takimi (yelerine, calisma gruplarimizda goénulli gdérev yapmis olan sektor
temsilcilerine ve Birligimizin tim degerli galisanlarina stikranlarimi sunuyorum.

Genel Kurul toplantimizin hayirli olmasini diliyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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