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Deniz Kahraman

Birligimiz, portfoy yonetim sirketlerine ait
faaliyet verilerini ve finansal tablolan UGger
aylik dénemlerde toplamakta ve analiz et-
mektedir. Bu raporumuzda 2022 yil ilk do-
kuz ayina iliskin olarak sirasiyla portféy

PORTFOY YONETIMI

Portféy yodnetim sirketleri yatinm fonlari,
emeklilik yatinm fonlari ve yatinnm ortak-
liklari yénetmektedir. Portfdy yonetim sir-
ketleri ayrica gergek ve tlzel yatinmcilara
bireysel portféy yonetimi hizmeti sunmak-
tadir.

Portfoy yonetim sirketleri yonettikleri yati-
rim fonu tipine gore ise faaliyetleri sinir-
landirilmis ve sinirlandirilmamis olarak
ikiye ayrilmaktadir. Faaliyetleri sinirlandi-
rnimis portfdy yoénetim sirketleri, yalnizca
gayrimenkul yatinrm fonu ve/veya girisim
sermayesi fonu yonetebilmektedir.

Yatinnm Fonu 54
Emeklilik Yatirim Fonu 24
Bireysel Portféy Yénetimi* 34
Yatirim Ortakhgi 7
Toplam 56

Kaynak: TSPB

yobnetimi blyuklikleri, calisan profili ve fi-
nansal tablo verileri ele alinacaktir. Rapo-
rumuzda kullanilan verilerin detaylarina ve
gecmis dénem analizlerine
www.tspb.org.tr adresinden ulasilabilir.

Eylal 2022 itibariyla 59 portféy yodnetim
sirketi bulunmaktadir. 2022'nin ilk dokuz
ayinda 9 sirket faaliyetine yeni baslamistir.
Faaliyete baslayan bu sirketlerden heniz
6’s1 varlik yonetimine baglayabilmistir. Ey-
[4] sonu itibariyla portfoy yonetiminde bu-
lunan kurum sayisi 56’dir. Bu kurumlardan
10’unun faaliyetleri sinirlandiriimis sirket-
ler oldugu vyani sadece gayrimenkul
ve/veya girisim sermayesi yatinm fonu yo-
nettigi goérilmektedir.

1,289 540,424
384 348,308
6,837 151,161
14 1,112
8,524 1,041,005

* Toplam bireysel portfdyi olan yatinmci sayisina bakarken, gercek ve tiizel kisilerin birden fazla kurumda port-

féyii olabilecegi dikkate alinmalidir.

Bu sirketlerce yonetilen portfoy bayuklugu
son 1 yilda %116 artarak 1,041 trilyon
TL'ye ulasmistir. Bu dénemde emeklilik
fonlarinin toplam portféy blyUkligi %82
oraninda artarken yatirim fonlar portféyu
ise %130 oraninda yukselmistir.

Son bir yilda yatirrm fonu sayisi 891'den
1.289'a cikarken emeklilik yatinm fonu sa-
yisi 399'dan 384’e gerilemistir. Yatirm
fonu sayisindaki artisin temel nedeni ser-
best yatirim fonu ve girisim sermayesi ya-
tinm fonu sayisindaki hizl ylikselistir.

TURKIYE SERMAYE PiYASALARI BIiRLIGi



Emeklilik yatirnm fonu sayisinda 2021 yili-
nin ikinci yarisinda kamu sermayeli bir

emeklilik sirketinin fonlarini
Yatirnm Fonlar 234,945 325,700
Emeklilik Yatirim Fonlan 191,362 243,834
Bireysel Portféy Yonetimi 55,256 82,439
Gergek Kisi 22,579 36,145
Tazel Kisi 36,145 46,295
Yatirnm Ortakliklar 904 920
Toplam 482,468 652,893

Kaynak: TSPB

2022 Eylul sonu itibariyla portféy yénetimi
yapan 56 kurumun 15’i banka koékenlidir.
Banka kdkenli kurumlar toplam portféyln
%381’ini ybnetmektedir.

Yatirim Fonlari 891 974
Emeklilik Yatirim Fonlari 399 372
Bireysel Portféy Yonetimi 3,869 4,096

Gergek Kisi 3,535 3,717

Tlzel Kisi 334 379
Yatirnm Ortakliklar 13 13
Toplam 5,172 5,455

Kaynak: TSPB

Eylul 2022 itibariyla yatinm fonu y6neten
54 sirket bulunmaktadir. Yatirnrm fonu sa-
yisindaki artisa paralel olarak 2022'nin ilk
dokuz ayinda toplam portféy buyuklugu
%66 artigla 540 milyar TL'ye ulasmistir.
Yatirnm fonu sayisi ise ayni dénemde 315
adet artarak 1.289'a ¢gikmistir.

Yatinm fonu ydneten sirketler arasinda
toplam ydnetilen yatirim fonlarinin %57’si
ilk bes sirket (Ak, Ziraat, Is, Yapi Kredi ve
Garanti) tarafindan ydnetilmektedir. MKK
verilerine goére toplam yatirrm fonu yati-
rimci sayisi 2021 sonuna gére 137 bin Kisi
artarak 3,3 milyonu asmistir. Bu

birlestirmesinin etkisi goérdlmuistid. 2022
yili boyunca fon sayisi fazla degismemistir.

540,424
348,308
151,161
69,122
82,038
1,112
1,041,005

2022 Eylil sonu itibariyla en yiksek port-
foy blayldkligine sahip timl banka kokenli
ilk G¢ kurum (sirasiyla Ziraat, Ak ve Is
Portfoy) toplam yonetilen portféyin
%46’'sin1 olusturmaktadir.

1,289
384
6,837
6,276
561
14
8,524

yatirimcilarin 6nemli blyUkliguna olustu-
ran yerli bireysel yatirmcilar toplam yati-
rnm fonu portfoy blyukliginin %57'sini
meydana getirmektedir.

Yatirim fonlari, menkul kiymet yatirim fon-
lari, gayrimenkul yatirrm fonlari, girisim
sermayesi yatirrm fonlari, borsa yatirm
fonlari ile serbest yatirim fonlarindan mey-
dana gelmektedir.

Yatirim fonu portfoytnin en blylk kismini
olusturan menkul kiymet yatirm fonu
portféy buyutkligtndeki biyime 2022'nin
ilk dokuz ayinda %43'te kalmistir.



Menkul Kiymet Yatirnm Fonu
Gayrimenkul Yatirim Fonu
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
Borsa Yatirnrm Fonu

Serbest Yatirim Fonu

Toplam

Ozel Fon

Kaynak: TSPB

2021 yilinin son ceyredinde Turk lirasinin
ciddi deger kaybiyla birlikte yatirimci ter-
cihi déviz cinsi Urlnlerden yana olmustur.
Bu doénemden itibaren serbest fonlarin
hem bakiye hem de sayi olarak blyudugu
g6zlenmistir.  Onemli bélimi eurobond
yatirirmlari yapan bu fonlarin sayisi 2022
yili ilk dokuz ayinda 181 adet artarak
557'ye cikarken bu fonlarin portfoy blyuk-
Ggu ise doviz kurlarindaki artistan da des-
tek bularak %111 artarak 214 milyar TL
olmustur. Yatirmcilarin serbest yatirm
fonlarina ilgi duymasinda, déviz cinsi borg-
lanma araclarini (eurobond) dogrudan sa-
tin almak yerine fon araciligiyla satin al-
manin gelir vergisi avantaji sagliyor olmasi
etkilidir.

Serbest 101,488
Para Piyasasi 40,749
Borglanma Araclari 35,547
Hisse Senedi 24,398
Girisim Sermayesi 16,211
Fon Sepeti 26,375
Degisken 17,415
Gayrimenkul 14,294
Katilim 8,410
Kiymetli Madenler 8,104
Karma 4,896
Korumali 809
Genel Toplam 298,696

Kaynak: MKK

147,291 184,372 264,258
12,056 16,719 23,117
7,979 15,776 28,772
4,368 7,377 10,694
63,251 101,455 213,584
234,945 325,700 540,424
33,358 45,628 99,889

Girisim sermayesi yatinm fonu sayisi 2022
yili ilk dokuz ayinda 44 adet artarken,
portfoy blyUklugl %82 artisla 29 milyar
TL'ye yaklasmistir. Portféy buyakligin-
deki artisin Ggte biri tek bir sirketten ileri
gelmistir. Eylul 2022 itibariyla girisim ser-
mayesi yatirnm fonu bulunan 29 portfoy
yonetim sirketi bulunmaktadir.

Eylal 2022 itibanyla 18 portfoy yonetim
sirketi tarafindan yonetilen gayrimenkul
yatirrm fonu sayisi sene sonuna gore 18
adet artarak 94'e cikmis, bu fonlarin bu-
yUkligu ise yalnizca %38 oraninda bly-
mustar.

74,730 123,351 224,839
25,675 32,232 72,981
4,690 14,080 49,627
-519 6,951 31,349
5,714 12,393 28,604
-5,503 -313 26,062
-1,284 4,247 21,662
1,420 7,370 21,664
2,467 4,197 12,606
857 3,174 11,278
-1,407 -668 4,228
-484 -403 406
106,355 206,610 505,306



Birligimizce bilgi amaciyla derlenen, port-
foy yonetim sirketleri tarafindan kurularak
kisi veya kuruluslara katilma paylari énce-
den belirlenmis sekilde tahsis edilen 6zel
fonlarin blyUkligindeki biyime de slr-
mus, 2022 yili ilk dokuz ayinda portfdy bi-
yUkligd %119 artarak 100 milyar TlL'ye
yaklasmistir. Bu fonlarin énemli bir kismi-
nin doéviz cinsinden ihrac edilen serbest
fonlar oldugu goérilmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu aylik bazda yatirim
fonlarindaki fiyat etkisinden arindiriimis
net sermaye giris-gikislarini yayimlamak-
tadir.  Portfoy yonetim  sirketlerinin

Eylal 2022 itibanyla 24 kurum emeklilik
yatinm fonu ydnetmektedir. Bu donemde
emeklilik yatinnm fonlari bayukliga otoma-
tik katilim sistemi (OKS) fonlari déhil ol-
mak Gzere 2021 sonuna goére %43 artarak
348,3 milyar TL olmustur. ilk bes kurum
(Ziraat, Ak, Is, Garanti ve Yapi Kredi Port-
foy) toplam emeklilik yatirrm fonlarinin
%85'ini ydnetmektedir.

yurtdisinda kurulu fonlart MKK’da yer al-
madigdi icin Tablo 5te sunulan MKK’da sak-
lanan portfoy baydkligiu (505 milyar TL)
Birligimizin derledigi tutardan (540 milyar
TL) dusuktar. Tablo 5'te gosterildigi Gizere
2022 yih ilk dokuz ayinda en gok kaynak
girisi olan fon tiri 75 milyar TL ile serbest
fonlar olmustur.

2022 yiinin dokuz ayinda para piyasasl
fonlarina 26 milyar TL, girisim sermeyesi
fonlarina 5,7 milyar TL sermaye girisi olur-
ken, fon sepeti fonlarindan 5,5 milyar TL
cikis yasanmasi dikkat cekmektedir.

Emeklilik yatirnm fonlar tirlerine goére in-
celendiginde en blyltk payin kiymetli ma-
den fonlarindan olustugu dikkat gekmek-
tedir. Hisse senedi fonlarinin payiise 2021
sonunda %4 civarindayken Eyltl 2022 iti-
barniyla %7’ye ulasmistir.

Kiymetli Madenler 63,542 93,455
Borglanma Araglari Fonu 48,702 62,346
Ozel Sektér Bor¢lanma Araglart Fonu 3,409 3,319
Kamu Borglanma Araglari Fonu 23,269 29,973
Dis Borglanma Araglari Fonu 12,375 16,900
Borglanma Araglari Fonu 9,649 12,154
Degisken Fon 47,383 61,124
Para Piyasasi Fonu 13,470 11,834
Hisse Senedi Fonu 11,580 22,925
Karma Fon 6,234 7,024
Fon Sepeti Fonu 2,626 5,425
Endeks Fon 1,715 3,694
Katilim Fonu 959 1,321
Standart Fon 9,887 14,137
Katki Fonu 23,162 41,227
Baslangic Fonu 1,726 3,011
OKS Standart Fon 12,980 19,286
Toplam 244,038 346,978

Kaynak: Takasbank



Takasbank’tan temin edilen menkul kiy-
met (gayrimenkul ve girisim sermayesi

fonlart  harig) ve emeklilik yatinm
Yurtigi Hisse Senedi 13% 16%
Yabanci Hisse Senedi 8% 3%
DIBS 4% 5%
OSBA 16% 13%
Kamu Eurobond 9% 11%
Ozel Sektér Eurobond 16% 15%
Mevduat 6% 17%
Repo 6% 3%
Kamu Kira Sertifikasi 0% 0%
Ozel Sektdr Kira Sertifikasi 2% 2%
Altina Dayali Kira Sertifikasi 1% 1%
Altina Dayal DIBS 0% 0%
Altin 4% 3%
Diger* 15% 10%
Toplam 100% 100%

Kaynak: Takasbank

fonlarinin dagilimi asagidaki tabloda veril-
mektedir.

Yurtigi Hisse Senedi 13% 16%
Yabanci Hisse Senedi 1% 2%
DIBS 16% 16%
OSBA 8% 5%
Kamu Eurobond 15% 13%
Ozel Sektdr Eurobond 1% 2%
Mevduat 6% 5%
Repo 1% 1%
Kamu Kira Sertifikasi 4% 5%
Ozel Sektér Kira Sertifikasi 1% 1%
Altina Dayali Kira Sertifikasi 16% 20%
Altina Dayal DIBS 1% 1%
Altin 9% 5%
Diger* 9% 8%
Toplam 100% 100%

* Diger kategorisi girisim sermayesi yatirimlari ile fon katilma paylarini igermektedir.

Menkul kiymet yatinm fonlarinin kisa va-
deli yatinmlarinda repo islemleri yerine
mevduati tercih etmeye baglamasiyla bir-
likte, mevduatin pay! sene sonuna gore 11
puan artarak %17 olmustur. Ozel sektdriin
yurtdisinda ihrag ettigi eurobondlar ile 6zel
sektdér borglanma araglarinin payi ise sira-
siyla %15 ve %11 olmustur. Yatinm fon-
larinda yilin ilk dokuz ayinda yurtici hisse
senetlerinin payi ise 3 puan artisla %16’ya
ctkmistir.

Emeklilik yatirnrm fonlar tarafinda ise %20
payla altina dayali kira sertifikalari en yik-
sek payi olusturmaktadir. Kiymetli maden-
ler de emeklilik yatinm fonu yatirnmcilari

Eylul 2022 itibaniyla bireysel portféy yéne-
timi hizmetinde bulunan 34 kurum bulun-
maktadir. Ilgili dénemde portféy ydnetim
sirketleri tarafindan 6.276 gergek, 561

tarafindan tercih edilen bir varlk sinifi
olup, altina dayali kira sertifikalari da dabhil
edildiginde toplam portféylin %25'ten faz-
lasinin Urinlerde dederlendirildigi goril-
mektedir. 2021 sonuna gore emeklilik ya-
tinm fonlarinin portféy dagilimindaki degi-
sim incelendiginde altina dayal kira serti-
fikalarinin payinin 4 puan, yurtici hisse se-
netlerinin payinin 3 puan arttigi gérilmek-
tedir.

Altina dayali kira sertifikalarini %16 payla
devlet i¢ borglanma senetleri izlemektedir.
Yine kamunun yurtdisinda ihrag ettigi eu-
robondlarin payi da %?13'tlr.

tizel kisinin olmak Uzere toplamda 151
milyar TLlik portféyld ydnetilmektedir. Bu
veriler incelenirken bir yatinmcinin birden



fazla kurumda hesabi olabilecedi unutul-
mamalidir.

2022 yilinin Gglncl ceyredinde bireysel
portfdy yonetimi hizmeti alan misteri sa-
yisi 2.456 kisi artarken artisin %86’sinin
tek bir kurumdan ileri geldigi gorilmekte-
dir.

Bu donemde portfoy yonetim sirketlerin-
den bireysel portféy yonetimi hizmeti alan
yatinmcilarin %72’sinin ilk dért portfoy y6-
netim sirketinden birine (sirasiyla Ak, Azi-
mut, Yap! Kredi ve Istanbul) yéneldigi gé-
rilmektedir. Portféy blyukligld acisindan
ise bireysel portféy yonetimi en yuksek
bes kurum (Ak, Ziraat, Azimut, Istanbul ve
Is Portféy) portféyiin %84'ini ydnetmekte-
dir.

Portféy yonetim hizmetini disaridan alan
yatinm ortakliklarinin portféyleri minhasi-
ran portféy yonetim sirketleri tarafindan
yonetilmektedir. Halihazirda 53 adet yati-
rim ortakhdinin 14'G 7 portfoy yonetim sir-
ketinden portfdy yonetim hizmeti almakta-
dir.

Portféy yonetim sirketleri tarafindan yone-
tilen yatirm ortakligi portfoy buyukligu
2022'nin ilk dokuz ayinda 2021 sonuna
gore %18 artisla 1,1 milyar TL'ye ¢gikmis-
tir.  Yonetilen yatirm ortakhd toplam

Menkul Kiymet Yatirim Ortakhgi 622.9
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi 1.4
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi 280.0
Toplam 904.3

Kaynak: TSPB

Gergek Kisi 56,589 12,534
Tlzel Kisi 47,115 34,923
Toplam 103,703 47,457

Kaynak: TSPB

Birligimiz bireysel portféy blayukliga veri-
lerinde yatinm fonlari gibi kolektif yatirim
araglarn ile diger yatirim araglarini ayristi-
rarak derlemektedir. Bu dogrultuda ince-
lendiginde 6.837 gercek kisinin 6zel port-
foy yonetimi kapsaminda yo6netilmekte
olan 69 milyar TL'lik yatirnmlarinin %82’si
yatinm fonlarinda dedgerlenmektedir. Ayni
oran 47,1 milyar TL'lik tlzel kisi portfo-
yunde daha disik olup %57dir.

portfoylnin %75'i menkul kiymet yatirm
ortakhklarindan meydana gelmektedir.

Eylal 2022 itibariyla 2 sirketin yonettigi gi-
risim sermayesi yatirrm ortakhdr portfoy
bayluklugu fazla dedismezken, sadece 1
sirketin yonettigi gayrimenkul yatirim or-
takhgi buyuklugl ise %74 artisla 2,4 mil-
yar TL'ye ¢gikmistir. Bu portféy yonetim sir-
keti, ortakligin nakit varliklarini yonetmek-
tedir.

687.7 829.8

3.1 2.4

228.9 279.8
919.7 1,112.0

69,122
82,038
151,161



CALISAN PROFILI

Sektérde yeni kurumlarin faaliyete gecme-
siyle 2021 sonu itibariyla calisan sayisi ilk
kez 900'G asmis, Eylal 2022 itibanyla ise
faaliyete gecen 9 vyeni portfoy yodnetim

Genel Mudur 51
Portfoy Yonetimi 231
Yurtici Satis 112
Yurtdisi Satis 6
Yatirinm Danismani 26
Arastirma 45
Risk Ydnetimi 42
Fon Hizmet ve Operasyon 86
Mali ve idari isler 120
ic Denetim-Teftis 76
Insan Kaynaklar 7
Bilgi islem 21
Diger 109
Toplam 932

Kaynak: TSPB

59 portfoy yonetim sirketi arasinda calisan
sayisi siralamasinda 50 ve Uzeri galisana
sahip olan ilk 6 kurumun (istanbul, Azi-
mut, Is, Ak, Yapi Kredi ve Garanti Portféy)
calisan sayisi toplam portfoy yénetim sir-
ketlerindeki calisan sayisinin  %37’sini
olusturmaktadir. Diger taraftan galisan sa-
yisi 10 veya 10’dan daha az olan 23 kurum
bulunmaktadir. Sektér geneline bakildi-
dginda ortalama calisan sayisi 19'dur.

2022 yih ilk dokuz ayinda nette 208 kisilik
yeni istihdam yaratilmisken, personel sa-
yisindaki artisin %46’sinin 10 yildan kisa
deneyime sahip kisilerden olustugu gorul-
mektedir.

Portféy yonetim sirketlerinde calisanlarin
departmanlara goére dadilmi Tablo 8'de

7.8
21.2
58.0
50.0
26.9
37.8
52.4
55.8
48.3
51.3
71.4
23.8
33.9

38.5

sirketiyle birlikte 1.136’y1 bulmustur. Sek-
térde toplam calisan sayisinin %38'ini ka-
dinlar olusturmaktadir.

59 10.2 1
281 21.7 6
139 55.4 5

32 21.9 2

7 71.4 1

54 32.7 2

43 51.2 1
113 50.9 3
133 52.6 2

88 45.5 2

11 75.0 1

27 17.9 1
149 38.3 3

1,136 38.1 18

verilmistir. Portféy yonetim sirketleri ana
faaliyet konusu geregince risk yonetimi ve
fon hizmeti departmanlan bulundurmakta
ya da bu hizmeti disaridan temin etmekte-
dir. Sektérde hem risk ydnetimi hem de
fon hizmet birimi olan 24 portfdy yénetim
sirketi vardir. 34 kurumda arastirma de-
partmani bulunmaktadir.

Eylul 2022 itibariyla galisanlarin doértte biri
(281 kisi) portfoy ydénetimi biriminde go-
rev almaktadir. Bu departmanda calisanla-
rin %22’sini kadinlar olusturmaktadir.

Portféy yonetim sirketlerinin calisanlar ile
ilgili yas, cinsiyet, tecriibe ve egitim du-
rumu hakkinda kapsamli veriler
www.tspb.org.tr adresinde yer almaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR

2022 yili ilk dokuz ayinda portfdy yénetim
sirketlerinin toplam varliklari 2021 sonuna
%38 artisla 4,8 milyar TL'ye ylikselmistir.

2022 yili ilk dokuz ayinda sektdrin toplam
6denmis sermayesi 171 milyon TL

Doénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirmlar (Kisa Vadeli)
Diger DOnen Varlhklar

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Finansal Yatirmlar (Uzun Vadeli)
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yukamlaltkler

Uzun Vadeli Yakumlultkler
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Dlizeltmesi Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari

Net D6nem Kari/Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

Kaynak: TSPB

Varliklarin énemli bdlumunin kisa vadeli
varhklarda dederlendirdigi anlasiimakta-
dir. Eylil 2022 itibariyla sektor genelindeki
nakit ve nakit benzerleri 2021 sonuna gore
%86 oraninda artarak 1,1 milyar TL'ye c¢ik-
mistir. Kisa vadeli finansal yatirmlar ise
%65 artisla 2,1 milyar TL olmustur. Varlik-
larin dnemli bélimdndn kisa vadeli varlik-
larda  dederlendirdigi  anlasiimaktadir.
Portféy yonetim sirketlerinin toplu bilango-
larindaki toplam varliklarin %59u 200 mil-
yon TL'nin Ustinde toplam varhdi olan ilk
7 kuruma aittir.

artarken, artisin 63,5 milyon TL'lik kismi
yeni faaliyete gecgen 8 sirketten, 37,5 mil-
yon TL'lik kismi ise Ziraat Portfoy'lin ser-
maye artirrmindan ileri gelmistir.

2,259.8 3,306.5 4,609.9
1,037.4 1,165.9 1,048.2
761.4 1,041.4 2,138.4
461.0 1,099.1 1,423.3
100.0 130.2 175.5
32.0 41.7 77.0
25.2 31.6 14.8
42.9 56.9 83.8
2,359.8 3,436.7 4,785.4
213.1 406.2 440.9
103.9 196.9 327.5
2,042.8 2,833.6 4,017.0
519.9 582.0 753.4
9.2 5.6 3.8

7.5 9.5 9.5

2.5 3.6 10.9
129.8 124.2 201.5
637.7 609.5 1,400.9
736.2 1,499.3 1,637.0
2,359.8 3,436.7 4,785.4

Likit bir yapiya sahip sektdér varliklarinin
neredeyse tamami dénen varlklardan
meydana gelmektedir. Ayrica, 2 portfoy
yobnetim sirketi tahakkuk eden basar
primlerini kisa vadeli ticari alacaklar al-
tinda izledigi icin diger donen varliklar ka-
leminde dnemli bir artis olmustur.



Esas Faaliyet Gelirleri

Portfoy yonetim sirketlerinin esas faaliyet
gelirleri portféy yénetim komisyonlar, ya-
tinm danismanhk gelirleri ve yatirim fon
satis gelirleri olmak Uzere (¢ ana kalemde
takip edilmektedir. Bununla beraber sektor
gelirlerinin neredeyse tamami portféy yo-
netim komisyon gelirlerinden olusmakta-
dir.

2021’'in ilk dokuz ayiyla kiyaslandiginda
sirketlerin portféoy yénetim gelirleri %115

Portfoy Yonetim Komisyon Gelirleri
Kolektif Portfoy Yonetimi
Emeklilik Yatirnrm Fonlari
Yatirnm Fonlari
Menkul Kiymet Yatirirm Fonlari
Gayrimenkul Yatinm Fonlari
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlar
Borsa Yatirim Fonlari
Serbest Yatirim Fonlari
Yatirnm Ortakliklar
Bireysel Portfoy Yonetimi
Gergek Kisi
Tlzel Kisi
Yatirrm Danismanhg Gelirleri
Fon Pazar ve Satis Aracilik Gelirleri

TOPLAM
Kaynak: TSPB

2022'nin ilk dokuz ayinda gézlenen artisa
paralel olarak menkul yatirm fonlarindan
elde edilen gelirler de %85 artarak 1,1 mil-
yar TL olmustur. Serbest yatinm fonlar
portféoyl onceki yilin ayni dénemine ki-
yasla 3 mislini asarken bu fonlarin yoneti-
minden elde edilen gelir ise %211 artisla
496 milyon TL olmustur.

Son 12 ayhk komisyon gelirlerinin orta-
lama portfoy blylkligline bélinmesiyle
elde ettigi yillik ortalama komisyon gelir-
leri Tablo 11’de incelenmektedir. Yatirm
fonlarinda portfoy yonetim sirketlerinin

artisla 2,4 milyar TL olmustur. Toplam ge-
lirdeki yUkseliste portféy buyulkliklerin-
deki biyimeye paralel olarak girisim ser-
mayesi ve serbest fon yénetim komisyon-
larindaki artisin etkisi gortilmektedir.

Fon pazarlama ve satis aracilik hizmetle-
rinden 6nceki yillarda oldugu gibi kayda
degder gelir elde edilmemistir. 2022 yili do-
kuz ayinda sadece 4 kurum fon dagitimin-
dan gelir elde etmistir.

1,098.0 2,358.0 114.8%
1,044.2 2,213.2 112.0%
116.8 224.2 91.9%
914.0 1,978.2 116.4%
604.8 1,116.9 84.7%
60.9 118.9 95.2%
79.2 226.4 185.7%
9.7 20.3 109.6%
159.4 495.7 211.0%
13.4 10.8 -19.3%
53.8 144.8 169.2%
24.4 81.6 234.8%
29.4 63.2 114.8%
4.0 7.3 81.5%

0.2 1.2 576.6%
1,102.2 2,366.5 114.7%

elde ettigi ortalama komisyon orani %0,64
olarak hesaplanmistir.

Yatirim Fonu 0.64
Emeklilik Yatirim Fonu 0.11
Bireysel Portfoy Yénetimi 0.27
Yatirim Ortakhdi 1.41
Toplam 0.40
Kaynak: TSPB

*Yilhklandiriimis.



Emeklilik yatinm fonlarinin portfoy blyik-
[Gga 348 milyar TL ile yatinnm fonlar port-
foy blylUkliginin %64'UG kadar olsa da
emeklilik yatinm fonlarindan elde edilen
gelirler yatirnm fonlarindan elde edilen ge-
lirlerin ancak %11’i kadardir.

2022'nin ilk dokuz ayinda bu fonlarin yo-
netiminden elde edilen gelirler %92 arta-
rak 224 milyon TL'ye cikmistir.

Emeklilik fonlarindan portféy ydnetim sir-
ketleri sektdér ortalamasinda %0,11 ora-
ninda komisyon elde etmistir.

Son bir yilda bireysel portféy yonetimi hiz-
meti sunulan hesaplarin buyukligia 2021
yilinin son geyredinde doviz kurundan kay-
nakl olarak hizli yikselmistir. 2022 yilinin
ilk dokuz ayinda bireysel portfoy yoneti-
minden elde edilen gelir gecen yilin ayni

GELIR TABLOSU

Ozellikle yatirm fonu portféy biyukligin-
deki artis ve artan getirilere paralel olarak
portfdy yonetim sirketlerinin faaliyetlerin-
den elde ettikleri gelir 2019'dan baslaya-
rak 6nemli 6lglide artmistir. Neredeyse ta-
maminin portféy yonetimi komisyon geliri-
nin olusturdugu 2,4 milyar TL'ye (Tablo
10) ulasan esas faaliyet gelirlerinin yani
sira kurum portféyldnden elde edilen gelir-
lerin de etkisiyle 2022 yili dokuz ayinda
brit kar 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
1,4 milyar TL artarak 2,5 milyar TL'ye yUk-
selmistir. Diger taraftan aralarinda genel
yonetim giderleri ile diger faaliyet gelirle-
rinin netlestirilmis halini iceren net giderler
kalemi ise 432 milyon TL artarak 739 mil-
yon TL olmustur.

dénemine kiyasla %169 artisla 145 milyon
TL'ye cikmistir.

2022'nin ilk dokuz ayi itibariyla bireysel
portfdy yonetimi hizmeti veren sirketlerin
yillik ortalama komisyon orani %0,27 dir.
Gergek kisilerin portféylne uygulanan ko-
misyon oraninin tlzel kisilere oranla daha
ylksek oldugu hesaplanmaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi 7 portfoy yonetim
sirketi 14 yatinm ortakhdinin portféoyinu
yonetmektedir. 2022'nin ilk dokuza ayinda
yonetilen yatirm ortakligi portfoy blytk-
gt gegen yilin ayni dénemine kiyasla
%23 bluylrken yatirim ortakligi yonetimin-
den 2022 yili ilk dokuz ayinda elde edilen
gelir %19 azalarak 10,8 milyon TL olmus-
tur.

Bu donemde yatinm ortakligi yodneten
portfoy yonetim sirketlerinde yillik orta-
lama komisyon orani %1,41 olarak hesap-
lanmaktadir.

2022'nin ilk dokuz ayinda genel yodnetim
giderleri 6nceki yila gore %114 artisla 1
milyar TL'yi asmistir. Bu giderlerin
%54'Un0 personel giderleri olusturmakta-
dir. Personel giderlerini ortalama personel
sayisina bodlerek, bir calisanin aylk orta-
lama maliyetini bulmak mimkunddar.

2022'nin ilk dokuz ayinda bu tutar gecen
yilin ayni dénemine gbére %71 artarak
59.852 TL olmustur. Artan karliliga paralel
olarak calisan basina aylik ortalama kar
tutan ise dnceki yila kiyasla %80 yUksele-
rek 174.684 TL olmustur.



Satis Gelirleri (net)

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Personel Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI K/Z

Dénem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri
DONEM KARI/ZARARI
Kaynak: TSPB

Bazi kurumlar tahakkuk ettikleri perfor-
mans primlerini diger faaliyet gelirlerinde
muhasebelestirmektedir.  Iki kurumun
yuksek tutarli gelirleri neticesinden bu ka-
lem karsilastirilan dénemde 199 milyon TL
artarak 423 milyon TL olmustur Faaliyet
giderleri ise ayni dénemde 82 milyon ol-
mustur. Faaliyet kari bu sekilde %117 ar-
tarak 1,8 milyar TL olmustur.

Sirketlerin kurum portféoyine yaptigi ahm
satim islemlerinden elde ettikleri gelirler fi-
nansal yatirnmlarina yoénelik reeskont ge-
lirlerini yatinm faaliyetlerin gelir/giderleri
ile finansman gelir/giderleri kalemlerinde

1,553.8  2,957.8 90.4%
-418.2 -424.3 1.5%
1,135.6 2,533.5 123.1%
-20.2 -42.4 109.6%
-484.2 -1,038.2 114.4%
-265.9 -560.9 110.9%
0.0 0.0 106.6%
224.0 422.7 88.7%
-27.1 -81.1 199.5%
828.2 1,794.5 116.7%
60.8 104.2 71.3%
-19.2 -7.9 -59.0%
869.8 1,890.8 117.4%
119.7 313.6 161.9%
-9.1 -24.2 167.2%
980.5 2,180.3 122.4%
-205.3 -446.0 117.3%
-39.0 -97.2 149.3%
736.2 1,637.0 122.3%

karsilastirilan dénemde 234 milyon TL ar-
tisla 386 milyon TL'ye cikmigtir.

Vergi giderleri disuldiginde, net kar kar-
silastirilan dénemde %122 yukselerek 1,6
milyar TL'yi asmistir. Kardaki artigla 6zser-
maye karliigi da 18 puan artarak %79'a
ulagsmistir.

2022 yilinin ilk dokuz ayinda 45 kurum
toplamda 1,6 milyar TL kar ederken, zarar
eden 12 kurumun toplam zarari 24 milyon
TL'de kalmistir. Sirasiyla en ¢ok kar eden
Ak, Yapi Kredi, Is, Re-pie, Azimut ve Ga-
ranti Portféy sektor toplam karinin

izlemektedir.  Sirketlerin  bu gelirleri %59’unu olusturmustur.
Kurum Sayisi 52 59
Kar Eden Kurum 41 47
Zarar Eden Kurum 11 12
Net Donem Kari (mn TL) 736.2 1,637.0
Kér Toplami (mn. TL) 747.3 1,660.6
Zarar Toplami (mn. TL) -11.0 -23.6
Net Kar/Gelirler 64.8% 64.6%
Ozsermaye Karlilik 61.1% 79.4%

Kaynak: TSPB
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