PORTFOY YONETIM SIRKETLERI
2022/12

Deniz Kahraman

Bu raporumuzda Birligimizin portfoy yéne-
tim sirketlerinden derledigi 2022 yilina ilis-
kin olarak portféy yonetimi buyuklikleri,
calisan profili ve finansal tablo verileri ele

PORTFOY YONETIMI

Portfoy yonetim sirketleri yatirm fonlari,
emeklilik yatinm fonlari ve yatinnm ortak-
liklari yénetmektedir. Portfoy ydnetim sir-
ketleri ayrica gergek ve tlzel yatinmcilara
bireysel portféy yonetimi hizmeti sunmak-
tadir.

Portfoy yonetim sirketleri yonettikleri yati-
rim fonu tipine gore ise faaliyetleri sinir-
landinimis ve sinirlandiriimamis olarak
ikiye ayrilmaktadir. Faaliyetleri sinirlandi-
rilmis portféy yonetim sirketleri, yalnizca
gayrimenkul yatinm fonu ve/veya girisim
sermayesi fonu yonetebilmektedir.

Yatirrm Fonu 54
Emeklilik Yatirnm Fonu 24
Bireysel Portféy Yonetimi* 34
Yatirim Ortakhdi 7
Toplam 56

Kaynak: TSPB

alinacaktir. Raporumuzda kullanilan veri-
lerin detaylarina ve gegmis dénem analiz-
lerine www.tspb.org.tr adresinden ulasila-
bilir.

2022 sonu itibarnyla 59 portfoy yodnetim
sirketi bulunmaktadir. 2022 yilinda 8 sir-
ket faaliyetine yeni baslamistir. Bu sirket-
lerden biri faaliyeti sinirli portféy yénetim
sirketi statUsindedir. Faaliyete baslayan
bu sirketlerden hentliz 5'i varlik yénetimine
baslayabilmistir. 2022 sonu itibariyla port-
foy yoOnetiminde bulunan 56 kurumdan
10’unun faaliyetleri sinirli sirketler oldugu
yani sadece gayrimenkul ve/veya girisim
sermayesi yatinm fonu yoénettigi gorul-
mektedir.

1,441 799,078
384 433,534
16,242 335,020
14 1,373
18,081 1,569,005

* Toplam bireysel portfdyi olan yatirnmci sayisina bakarken, gercek ve tiizel kisilerin birden fazla kurumda port-

foyii olabilecegi dikkate alinmalidir.

Bu sirketlerce yonetilen portfoy bayukluga
son 1 yilda %140 artarak 1,6 trilyon TL'ye
yaklasmistir. Bu dénemde emeklilik fonla-
rinin toplam portfoy buyukligd %78 ora-
ninda artarken yatirim fonlari portfoyU ise
%145 oraninda ylkselmistir.

Son bir yilda yatirm fonu sayisi 974'ten
1.441’e cikarken emeklilik yatinm fonu sa-
yisi 372'den 384’e cikmistir. Yatirnm fonu
sayisindaki artisin temel nedeni serbest
yatirnm fonu ve girisim sermayesi yatirim
fonu sayisindaki hizli ylkselistir.

TURKIYE SERMAYE PiYASALARI BIiRLIGi



Emeklilik yatirnm fonu sayisinda 2021 yili-
nin ikinci yarisinda kamu sermayeli bir

emeklilik sirketinin fonlarini
Yatirnm Fonlar 325,700
Emeklilik Yatirim Fonlan 243,834
Bireysel Portféy Yonetimi 82,439
Gergek Kisi 36,145
Tazel Kisi 46,295
Yatirnm Ortakliklar 920
Toplam 652,893

Kaynak: TSPB

2022 Aralik sonu itibariyla portféy yoéne-
timi yapan 56 kurumun 15’i banka kdken-
lidir. Banka kdkenli kurumlar toplam port-
foyln %80‘ini yonetmektedir.

Yatirim Fonlari 974
Emeklilik Yatirim Fonlari 372
Bireysel Portfoy Yonetimi 4,096

Gergek Kisi 3,717

Tlzel Kisi 379
Yatirnm Ortakliklar 13
Toplam 5,455

Kaynak: TSPB

Aralik 2022 itibariyla yatirnrm fonu ydneten
54 sirket bulunmaktadir. Yatirnrm fonu sa-
yisi 467 adet artarak 1.441’e cikarken top-
lam portféy bayUkliga %145 artisla 799
milyar TL'ye ulasmistir.

Yatirnm fonu yoneten sirketler arasinda
toplam yoénetilen yatirim fonlarinin %53°0
ilk bes sirket (Ziraat, Ak, Yapi Kredi, Is ve
Garanti) tarafindan yonetilmektedir.

MKK verilerine goére toplam yatirm fonu
yatirimci sayisi 2021 sonuna gére 377 bin
kisi artarak 3,6 milyona yaklagsmistir. Bu
yatinmcilarin onemli blyuklagun

birlestirmesinin etkisi goérdlmuistid. 2022
yili boyunca fon sayisi fazla degismemistir.

799,078
433,534
335,020
112,972
222,048
1,373
1,569,005

2022 Aralik sonu itibariyla en yiksek port-
foy blayldkligine sahip timl banka kokenli
ilk G¢ kurum (sirasiyla Ziraat, Ak ve Is
Portfoy) toplam yonetilen portféyin
%47'sin1 olusturmaktadir.

1,441
384
16,242
15,518
724

14
18,081

olusturan yerli bireysel yatirimcilar toplam
yatirm fonu portféy  bayukligunin
%53'lnd meydana getirmektedir.

Yatirim fonlari, menkul kiymet yatirim fon-
lari, gayrimenkul yatirrm fonlari, girisim
sermayesi yatirm fonlari, borsa yatirm
fonlari ile serbest yatirim fonlarindan mey-
dana gelmektedir.

Yatirim fonu portféylnin en buyuk kismini
olusturan menkul kiymet yatirm fonu
portfoy buyukligindeki biylime 2022 yi-
linda %87 olmustur.



Menkul Kiymet Yatirnm Fonu
Gayrimenkul Yatirim Fonu
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
Borsa Yatirnrm Fonu

Serbest Yatirim Fonu

Toplam

Ozel Fon

Kaynak: TSPB

2021 yilinin son ceyredinde Turk lirasinin
ciddi deger kaybiyla birlikte yatirimci ter-
cihi déviz cinsi Urlnlerden yana olmustur.
Bu doénemden itibaren serbest fonlarin
hem bakiye hem de sayi olarak blyudugu
g6zlenmistir.  Onemli bélimi eurobond
yatirirmlari yapan bu fonlarin sayisi 2022
yilinda %73 artarak 650°ye cikarken bu
fonlarin portféy blyukligi ise doviz kurla-
rindaki artistan da destek bularak %253
artarak 358 milyar TL olmustur. Yatirrmci-
larin serbest yatirim fonlarina ilgi duyma-
sinda, doviz cinsi borclanma araclarini (eu-
robond) dogrudan satin almak yerine fon
araciigiyla satin almanin gelir vergisi
avantaji saghyor olmasi etkilidir.

Girisim sermayesi yatirrm fonu sayisi 2022
yilinda 71 adet artarken, portfoy buylk-
IGgU %193 artisla 46 milyar TL'yi asmistir.
Portfoy buyuklugundeki artisin %36°s1 iki
sirketten ileri gelmistir. Aralik 2022 itiba-
riyla girisim sermayesi yatinrm fonu bulu-
nan 34 portféy yonetim sirketi bulunmak-
tadir.

Aralik 2022 itibariyla 19 portfoy yonetim
sirketi tarafindan ydnetilen gayrimenkul
yatinim fonu sayisi 6nceki yila gére 29 adet
artarak 105’e ¢ikmis, bu fonlarin buylk-
0§l ise %119 oraninda blyumustir.

184,372 343,912
16,719 36,670
15,776 46,289

7,377 14,188
101,455 358,018
325,700 799,078
45,628 146,305

Birligimizce bilgi amaciyla derlenen, port-
foy yonetim sirketleri tarafindan kurularak
kisi veya kuruluslara katilma paylari 6nce-
den belirlenmis sekilde tahsis edilen 6zel
fonlarin blayUkligindeki bliylime de str-
mus, 2022 vyilinda portfoy buayuakluga
%221 artarak 146 milyar TL'yi asmistir. Bu
fonlarin yaklasik yarisinin déviz cinsinden
ihrac edilen serbest fonlar oldugu gorul-
mektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu aylik bazda yatirim
fonlarindaki fiyat etkisinden arindiriimig
net sermaye giris-cikiglarini yayimlamak-
tadir. Portféy yonetim sirketlerinin yurtdi-
sinda kurulu fonlari MKK’da yer almadigi
icin Tablo 5'te sunulan MKK’da saklanan
portféy blyukligu (753 milyar TL) Birligi-
mizin derledigi tutardan (799 milyar TL)
dislktlr. Tablo 5'te gosterildigi Uzere
2022 yilinda ayinda en ¢ok kaynak girisi
olan fon tiirt 168 milyar TL ile serbest fon-
lar olmustur.

2022 yilinda para piyasasi fonlarina 48
milyar TL, hisse senedi fonlarina 13 milyar
TL, girisim sermayesi fonlarina 11 milyar
TL sermaye girisi olurken, fon sepeti fon-
larindan 4,6 milyar TL ¢ikis yasanmasi dik-
kat cekmektedir.



Serbest 101,488
Para Piyasasi 40,749
Hisse Senedi 24,398
Borglanma Araglari 35,547
Girisim Sermayesi 16,211
Gayrimenkul 14,294
Dedisken 17,415
Fon Sepeti 26,375
Katilm 8,410
Kiymetli Madenler 8,104
Karma 4,896
Korumali 809
Genel Toplam 298,696
Kaynak: MKK

2022 sonu itibanyla 24 kurum emeklilik
yatirnrm fonu yonetmektedir.

Yakin dénemde 6zel emeklilik sisteminde
gesitli reformlar yapilmig, Mayis 2021'de
yurarlige giren dizenlemeyle 18 yas alti
katihmcilarin bireysel emeklilik sistemine
dahil olabilmesinin énu aciimistir. 2022 yih
itibariyla daha 6nce %25 olan devlet kat-
kisi orani %30’a cikarilmistir.

Diger taraftan, katilimcilar nakit ihtiyacini
karsilamak (zere sistemden c¢ikmak zo-
runda kalmadan birikiminin %50’sine ka-
dar olan tutari gekebilme imkanina sahip
olmustur. Ayrica, BES sdzlesmelerinden
kaynakl alacaklarin temlik edilmesi de
mimkin olmustur.

168,499 254,769 356,257
47,675 58,339 99,088
12,632 39,395 63,793
6,273 19,089 54,636
10,742 28,793 45,004
2,753 20,430 34,724
2,197 13,632 31,047
-4,593 4,430 30,805
7,698 10,405 18,815
2,405 5,924 14,028
-1,706 -397 4,499
-647 -554 255

253,928 454,255 752,951

Bu donemde emeklilik yatirnm fonlari bi-
yUkligu otomatik katiim sistemi (OKS)
fonlari dahil olmak Uzere 2021 sonuna
gore %77 artarak 433 milyar TL'ye yaklas-
mistir. Ilk bes kurum (Ziraat, Ak, Is, Ga-
ranti ve Yapi Kredi Portféy) toplam emek-
lilik yatirim fonlarinin %84'tnd yonetmek-
tedir.

Emeklilik yatirnm fonlar tirlerine goére in-
celendiginde en blyltk payin kiymetli ma-
den fonlarindan olustugu dikkat gekmek-
tedir. Hisse senedi fonlarinin payiise 2021
sonunda %4 civarindayken 2022 sonu iti-
bariyla %11’e ulasmistir. Yabanci hisse se-
netleri ise yabanci menkul kiymetler al-
tinda izlenmekte olup bu enstrimanin fon
portfoylindeki payi %2 civarindadir.



Kiymetli Madenler
Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borglanma Araglari Fonu
Dis Borglanma Araglari Fonu
Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Para Piyasasi Fonu

Hisse Senedi Fonu

Karma Fon

Fon Sepeti Fonu

Endeks Fon

Katilim Fonu

Standart Fon

Katki Fonu

Baslangic Fonu

OKS Standart Fon

Toplam
Kaynak: Takasbank

63,542
48,702
3,409
23,269
12,375
9,649
47,383
13,470
11,580
6,234
2,626
1,715
959
9,887
23,162
1,726
12,980
244,038

Takasbank’tan temin edilen menkul kiy-
met (gayrimenkul ve girisim sermayesi
fonlar harig) ve emeklilik yatirnm fonlari-

nin dagihmi asadidaki tabloda

Yurtici Hisse Senedi 13% 21%
Yabanci Hisse Senedi 8% 2%
DIBS 4% 2%
OsSBA 16% 10%
Kamu Eurobond 9% 12%
Ozel Sektér Eurobond 16% 11%
Mevduat 6% 25%
Repo 6% 4%
Kamu Kira Sertifikasi 0% 1%
Ozel Sektor Kira Sertifikasi 2% 2%
Altina Dayali Kira Sertifikasi 1% 1%
Altina Dayali DIBS 0% 0%
Altin 4% 3%
Diger* 15% 7%
Toplam 100% 100%

Kaynak: Takasbank

106,947
67,735
3,901
32,544
18,315
12,975
78,838
11,955
45,505
8,474
9,177
6,705
1,444
17,642
50,282
1,186
9,399
432,516

verilmektedir.

2022 yilindaki en belirgin

dedisim hem yatinm fonlarinda hem
emeklilik fonlarinda hisse vyatirimlarinin

payindaki artis olmustur.

Yurtici Hisse Senedi
Yabanci Hisse Senedi
DiBS

OSBA

Kamu Eurobond

Ozel Sektér Eurobond
Mevduat

Repo

Kamu Kira Sertifikasi

Ozel Sektdr Kira Sertifikasi
Altina Dayali Kira Sertifikasi
Altina Dayali DIBS

Altin

Diger*

Toplam

* Diger kategorisi girisim sermayesi yatirimlari ile fon katilma paylarini icermektedir.

13%
1%
16%
8%
15%
1%
6%
1%
4%
1%
16%
1%
9%
9%
100%

23%
2%
14%
5%
11%
1%
5%
1%
5%
1%
18%
1%
5%
9%
100%



Menkul kiymet yatirrm fonlarinin kisa va-
deli yatinmlarinda repo islemleri yerine
mevduati tercih etmeye baslamasiyla bir-
likte, mevduatin 2021 sonuna goére 19
puan artarak %25 olmustur. Ozel sektdriin
yurtdisinda ihrac ettigi eurobondlar ile 6zel
sektdr borglanma araglarinin payi ise sira-
siyla %11 ve %10 olmustur. Yatirm fon-
larinda yurtici hisse senetlerinin pay! ise 8
puan artisla %21’e cikmistir. Yerli hisse
senetlerinin payi artarken, yabanci hisse
senetlerinin payi 6 puan dlserek %?2'ye in-
mistir.

Emeklilik yatirnm fonlar tarafinda ise %23
payla yurtici hisse senetleri en ylksek payi
olusturmaktadir. Bu fonlarda da yerli hisse

Aralik 2022 itibariyla bireysel portféy yo-
netimi hizmetinde bulunan 34 kurum bu-
lunmaktadir. Ilgili ddnemde portféy ydne-
tim sirketleri tarafindan 15.518 gergek,
724 tiazel kisinin olmak Uzere toplamda
335 milyar TLlik portféy yonetilmektedir.
Bu veriler incelenirken bir yatirrmcinin bir-
den fazla kurumda hesabi olabilecedi unu-
tulmamalidir.

2022 yilinda bireysel portfoy ydnetimi hiz-
meti alan musteri sayisi 12.146 kisi artar-
ken artisin biylk oranda 2 kurumun yilin
son ceyredindeki misteri sayisindaki artis-
tan kaynaklandigi gortlmektedir. Bu ar-
tista bireysel portfoy yénetimi hizmeti su-
nulan musterilere acilan kur korumahl TL
mevduat hesaplarinin etkisi oldugu ifade
edilebilir.

Bu dénemde portfoy ydnetim sirketlerin-
den bireysel portféy ydnetimi hizmeti alan
yatirrmcilarin %70’inin ilk iki portfoy yone-
tim sirketinden birine Yapi Kredi ve Ak

senetlerinin payr 10 puan artis sergilemis-
tir.

Altina dayah kira sertifikalari %18 payla
ikinci sirada gelmektedir. Kiymetli maden-
ler de emeklilik yatirrm fonu yatirrmcilan
tarafindan tercih edilen bir varlik sinifi
olup, altina dayali kira sertifikalari da dabhil
edildiginde toplam portfoylin %25’e yaki-
ninin bu Grinlerde degerlendirildigi gorul-
mektedir. Yatirnm fonlarinda bu oran %4'te
kalmaktadir.

Altina dayali kira sertifikalarini %14 payla
devlet i¢ borglanma senetleri ve %100
payla kamunun yurtdisinda ihrag ettigi eu-
robondlar izlemektedir.

Portfoy) yoneldigi gorilmektedir. Portfoy
blyukliga acisindan ise bireysel portfoy
ybnetimi en yltksek kurum (Ziraat,) port-
foylin %49’unu yonetmektedir.

Gergek Kisi 80,454 32,518
Tizel Kisi 64,440 157,608
Toplam 144,895 190,126

Kaynak: TSPB

Birligimiz bireysel portfoy blayukliga veri-
lerinde yatirnm fonlar gibi kolektif yatinm
araclarn ile diger yatirim araglarini ayristi-
rarak derlemektedir. Bu dogrultuda ince-
lendiginde 15.518 gercgek kisinin 6zel port-
foy yonetimi kapsaminda ydnetilmekte
olan 113 milyar TL'lik yatinmlarinin %71’
yatinm fonlarinda dederlenmektedir. Ayni
oran 222 milyar TL'lik tGzel kisi portf6-
ylnde daha dlisik olup %?29'dur.

112,972
222,048
335,020



Portfoy yonetim hizmetini disaridan alan
yatirnm ortakliklarinin portféyleri minhasi-
ran portféy yonetim sirketleri tarafindan
yonetilmektedir. Halihazirda 55 adet yati-
rim ortakhdinin 14’4 7 portfoy yénetim sir-
ketinden portféy yonetim hizmeti almakta-
dir.

Portfoy yonetim sirketleri tarafindan yone-
tilen yatirm ortakhdr portféy buyuklagu
2022 sonunda 2021 sonuna gore %49 ar-
tisla 1,4 milyar TL'ye vyaklasmistir.

Menkul Kiymet Yatirim Ortakhdgi
Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi
Girisim Sermayesi Yatinnm Ortaklidi
Toplam

Kaynak: TSPB

CALISAN PROFILI

Sektorde yeni kurumlarin faaliyete gegcme-
siyle 2021 sonu itibariyla calisan sayisi ilk
kez 900'U asmis, Aralik 2022 itibariyla ise
faaliyete gecen 8 yeni portféy ydnetim

Genel Mudur 51
Portfoy Yonetimi 231
Yurtici Satis 112
Yurtdisi Satis 6
Yatirrm Danismani 26
Arastirma 45
Risk Yoénetimi 42
Fon Hizmet ve Operasyon 86
Mali ve idari isler 120
Ic Denetim-Teftis 76
insan Kaynaklar 7
Bilgi Islem 21
Diger 109
Toplam 932

Kaynak: TSPB

Yonetilen yatirm ortakhdi toplam portf6-
ylinin %74'G menkul kiymet yatirrm or-
takliklarindan meydana gelmektedir.

Aralik 2022 itibariyla 2 sirketin yonettigi
girisim sermayesi yatirim ortakhdi portféy
blayukligu %50 artisla 344 milyona cikar-
ken, sadece 1 sirketin yonettigi gayrimen-
kul yatinm ortakhgi buyukliga ise nere-
deyse dort misline cikarak 12 milyon TL'yi
asmistir. Bu portfoy yonetim sirketi, ortak-
hdin nakit varliklarini yénetmektedir.

687.7 1,016.5

3.1 121
228.9 344.2
919.7 1,373.8

7.8
21.2
58.0
50.0
26.9
37.8
52.4
55.8
48.3
51.3
71.4
23.8
33.9

38.5

sirketiyle birlikte 1.187"yi bulmustur. Sek-
térde toplam calisan sayisinin %39’unu
kadinlar olusturmaktadir.

59 10.2 1
291 20.6 6
134 58.2 5

7 71.4 2

31 22.6 1

54 35.2 2

47 51.1 2
122 49.2 3
141 54.6 2

94 44.7 2

11 72.7 1

27 14.8 1
169 39.6 3

1,187 38.5 18
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59 portféy ydnetim sirketi arasinda galisan
sayisl siralamasinda 50 ve Uzeri galisana
sahip olan ilk 6 kurumun (Istanbul, Azi-
mut, Is, Ak, Yapi Kredi ve Garanti Portfoy)
calisan sayisi toplam portfoy yonetim sir-
ketlerindeki calisan sayisinin  %236’'sIni
olusturmaktadir. Diger taraftan calisan sa-
yisi 10 veya 10’dan daha az olan 21 kurum
bulunmaktadir. Sektér geneline bakildi-
dinda ortalama galisan sayisi 20'dir.

2022 yilinda nette 255 kisilik yeni istihdam
yaratilmisken, personel sayisindaki artisin
%48’'inin 10 yildan kisa deneyime sahip ki-
silerden olustugu goérilmektedir. Portfoy
ybnetim sirketlerinde cgalisanlarin depart-
manlara goére dadihmi Tablo 8'de

FINANSAL TABLOLAR

2022 yilinda portféy yénetim sirketlerinin
toplam varlhklari 2021 sonuna %118 ar-
tisla 7,5 milyar TL'yi asmistir. 2022 yilinda
sektérin toplam 6édenmis sermayesi 183
milyon TL artarken, artisin 68,5 milyon

verilmistir. Portféy ydnetim sirketleri ana
faaliyet konusu geregince risk yonetimi ve
fon hizmeti departmanlarn bulundurmakta
ya da bu hizmeti disaridan temin etmekte-
dir. Sektorde hem risk yonetimi hem de
fon hizmet birimi olan 24 portfdy yénetim
sirketi vardir. 34 kurumda arastirma de-
partmani bulunmaktadir. Aralik 2022 itiba-
riyla calisanlarin dortte biri (291 kisi) port-
foy yonetimi biriminde gorev almaktadir.
Bu departmanda calisanlarin %?21’ini ka-
dinlar olusturmaktadir.

Portféy yonetim sirketlerinin galisanlan ile
ilgili yas, cinsiyet, tecribe ve egitim du-
rumu hakkinda kapsamli veriler
www.tspb.org.tr adresinde yer almaktadir.

TL'lik kismi yeni faaliyete gecen 8 sirket-
ten, 37,5 milyon TL'lik kismi ise Ziraat
Portfoy’in sermaye artirmindan ileri gel-
mistir.

Donen Varhklar 3,306.5 6,296.6
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,165.9 1,347.8
Finansal Yatinmlar (Kisa Vadeli) 1,041.4 2,811.2
Diger Donen Varliklar 1,099.1 2,137.5
Duran Varhklar 130.2 1,250.0
Maddi Duran Varliklar 41.7 105.7
Finansal Yatirnmlar (Uzun Vadeli) 31.6 113.2
Diger Duran Varliklar 56.9 1,031.1
TOPLAM VARLIKLAR 3,436.7 7,546.6
Kisa Vadeli Yukamlalikler 406.2 1,137.1
Uzun Vadeli Yukamlulikler 196.9 501.8
Ozkaynaklar 2,833.6 5,907.7
Odenmis Sermaye 582.0 765.1
Sermaye Dlizeltmesi Farklari 5.6 4.4
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 9.5 9.5
Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler 3.6 57.2
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 124.2 201.6
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 609.5 1,360.0
Net Dénem Kari/Zararl 1,499.3 3,509.8
TOPLAM KAYNAKLAR 3,436.7 7,546.6

Kaynak: TSPB



Varliklarin énemli bdlimunin kisa vadeli
varhklarda dederlendirdigi anlasiimakta-
dir. Aralik 2022 itibariyla sektdér genelin-
deki nakit ve nakit benzerleri 2021 sonuna
gbre %16 oraninda artarak 1,3 milyar
TL'ye cikmistir. Kisa vadeli finansal yati-
rimlar ise %170 artisla 2,8 milyar TL ol-
mustur. Varlklarin 6nemli bélimidnin kisa
vadeli varliklarda degerlendirdigi anlasil-
maktadir. Portfoy yonetim sirketlerinin bi-
langolarindaki toplam varlklarin %79'u

Esas Faaliyet Gelirleri

Portfoy yonetim sirketlerinin esas faaliyet
gelirleri portféy yonetim komisyonlari, ya-
tinm danismanlhk gelirleri ve yatirm fon
satis gelirleri olmak Uzere (¢ ana kalemde
takip edilmektedir. Bununla beraber sektor
gelirlerinin neredeyse tamami portféy yo-
netim komisyon gelirlerinden olusmakta-
dir.

2021 ile kiyaslandiginda sirketlerin portfoy
yonetim gelirleri %136 artisla 4,2 milyar

Portfoy Yonetim Komisyon Gelirleri
Kolektif Portfoy Yonetimi
Emeklilik Yatirnrm Fonlari
Yatirnm Fonlari
Menkul Kiymet Yatirirm Fonlari
Gayrimenkul Yatinnm Fonlar
Girisim Sermayesi Yatinnm Fonlar
Borsa Yatirim Fonlan
Serbest Yatirim Fonlari
Yatirnm Ortaklhiklari
Bireysel Portfoy Yonetimi
Gergek Kisi
Tilzel Kisi
Yatirnm Danismanh@g Gelirleri
Fon Pazar ve Satis Aracilik Gelirleri

TOPLAM
Kaynak: TSPB

200 milyon TL'nin Ustlnde toplam varligi
olan ilk 13 kuruma aittir.

Likit bir yapiya sahip sektdr varliklarinin
neredeyse tamami doénen varlklardan
meydana gelmektedir. Ayrica, 2 portfoy
yonetim sirketi tahakkuk eden basar
primlerini kisa ve uzun vadeli ticari alacak-
lar altinda izledigi icin diger donen varliklar
ve diger duran varliklar kaleminde 6nemli
bir artis olmustur.

TL olmustur. Toplam gelirdeki yilkseliste
portfoy blylkliklerindeki bliyimeye para-
lel olarak serbest fon yonetim komisyonla-
rindaki artisin etkisi gorilmektedir.

Fon pazarlama ve satis aracilik hizmetle-
rinden o6nceki yillarda oldugu gibi kayda
deder gelir elde edilmemistir. 2022 yilinda
sadece 4 kurum fon daditimindan gelir
elde etmistir.

1,768.5 4,169.8 135.8%
1,603.5 2,243.8 39.9%
187.2 339.1 81.2%
1,400.4 3,205.7 128.9%
841.6 1,654.6 96.6%
90.6 178.2 96.7%
184.1 352.3 91.4%
13.9 29.4 111.4%
270.3 991.2 266.7%
15.8 22.4 41.4%
165.0 602.5 265.1%
110.6 317.8 187.4%
54.4 284.7 423.0%
5.6 13.1 134.9%

1.6 5.8 271.2%
1,775.7 4,188.7 135.9%



2022 yilinda goézlenen artisa paralel olarak
menkul yatinm fonlarindan elde edilen ge-
lirler de %97 artarak 1,6 milyar TL olmus-
tur. Serbest yatinnm fonlar portféya 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla 3,5 mislini
asarken bu fonlarin yénetiminden elde edi-
len gelir ise %267 artisla 991 milyon TL
olmustur.

Yilllk komisyon gelirlerinin ortalama port-
foy blUyukligline bolinmesiyle elde ettigi
yillik ortalama komisyon gelirleri Tablo
11’de incelenmektedir. Yatinm fonlarinda
portfoy yonetim sirketlerinin elde ettigi or-
talama komisyon orani %0,69 olarak he-
saplanmistir.

Yatirnrm Fonu 0.69
Emeklilik Yatirnm Fonu 0.11
Bireysel Portféy Yonetimi 0.48
Yatirim Ortakhdi 2.16
Toplam 0.46
Kaynak: TSPB

*Yilhiklandiriimis.

Emeklilik yatinm fonlarinin portféy blyuk-
[GgU 434 milyar TL ile yatinm fonlarn port-
foy blyUkligunin %54'UG kadar olsa da
emeklilik yatinm fonlarindan elde edilen
gelirler yatinm fonlarindan elde edilen ge-
lirlerin ancak %?11’i kadardir.

2022 yilinda bu fonlarin yénetiminden elde
edilen gelirler %81 artarak 339 milyon
TL'ye cikmistir.

GELIR TABLOSU

Neredeyse tamaminin portfdy yonetimi
komisyon gelirinin olusturdugu 4,2 milyar
TL'ye (Tablo 10) ulasan esas faaliyet gelir-
lerinin yani sira kurum portfdylinden elde
edilen gelirlerin de etkisiyle 2022 yilinda
brit kar 6énceki yilin ayni dénemine kiyasla
2,8 milyar TL artarak 4,8 milyar TL'ye ylik-
selmistir. Diger taraftan aralarinda genel

Emeklilik fonlarindan portféy yonetim sir-
ketleri sektér ortalamasinda %0,11 ora-
ninda komisyon elde etmistir.

Son bir yilda bireysel portfoy yonetimi hiz-
meti sunulan hesaplarin blytkliga artar-
ken, 2022 yilinda bireysel portféy yoneti-
minden elde edilen gelir de énceki yila ki-
yasla %265 artisla 603 milyon TL'ye cik-
mistir.

2022 yilinda bireysel portfoy yonetimi hiz-
meti veren sirketlerin yillik ortalama ko-
misyon orani %0,48'dir. Portfoyl ekseri-
yetle yatirim fonlarina yonlendirilen gergek
kisilerin portféyline uygulanan komisyon
oraninin tizel kisilere oranla daha ylksek
oldugu hesaplanmaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi 7 portféy yonetim
sirketi 14 yatinm ortakhdinin portféoyini
yonetmektedir. 2022 yilinda ydnetilen ya-
tinm ortakhidi portféy buyUkliglu o6nceki
yila kiyasla %49 buytrken yatinm ortakhgi
yonetiminden yil toplaminda elde edilen
gelir %41 artarak 22,4 milyon TL olmus-
tur.

Bu donemde yatirm ortaklidi yoneten
portfdy yobnetim sirketlerinde yillik orta-
lama komisyon orani %2,16 olarak hesap-
lanmaktadir.

yonetim giderleri ile diger faaliyet gelirle-
rinin netlestirilmis halini iceren net giderler
kalemi ise 594 milyon TL artarak 845 mil-
yon TL olmustur.

2022 yilinda genel yonetim giderleri 6nceki
yilla gére %145 artisla 1,9 milyar TL'yi as-
mistir. Bu giderlerin %60’ 1n1 personel



giderleri olusturmaktadir. Personel gider-
lerini ortalama personel sayisina bdlerek,
bir galisanin aylik ortalama maliyetini bul-
mak mimkindir. 2022 yilinda bu tutar
onceki yila gbre %106 artarak 89.529 TL
olmustur. Artan karliliga paralel olarak

Satis Gelirleri (net)

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yénetim Giderleri (-)
Personel Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET Ki\RI/ ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GIDERI ONCESIi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI K/Z

Dénem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri
DONEM KARI/ZARARI
Kaynak: TSPB

Bazi kurumlar tahakkuk ettikleri perfor-
mans primlerini diger faaliyet gelirlerinde
muhasebelestirmektedir. Iki kurumun
yuksek tutarli gelirleri neticesinden bu ka-
lem karsilastirilan dénemde 565 milyon TL
artarak 1,3 milyar TL olmustur. Faaliyet gi-
derleri ise ayni déonemde 118 milyon ol-
mustur. Faaliyet karl bu sekilde %134 ar-
tarak 3,9 milyar TL'yi bulmustur.

Sirketlerin kurum portféylne yaptigi alim
satim islemlerinden elde ettikleri gelirler fi-
nansal yatirimlarina yoénelik reeskont ge-
lirlerini yatinm faaliyetlerin gelir/giderleri
ile finansman gelir/giderleri kalemlerinde
izlemektedir. Sirketlerin bu gelirleri karsi-
lastirlan dénemde 348 milyon TL artisla
622 milyon TL'ye gikmistir.

calisan basina aylik ortalama kar tutar ise
onceki vyila kiyasla %88 yukselerek
273.249 TL olmustur.

2,478.6  5,802.6 134.1%
-542.7 -1,019.8 87.9%
1,935.9 4,782.8 147.1%
-31.8 -70.4 121.2%
-784.5 -1,922.1 145.0%
-448.0 -1,149.5 156.6%
0.0 0.0 253.0%
610.1 1,265.9 107.5%
-44.3  -117.9 166.2%
1,685.4 3,938.2 133.7%
94.2 166.4 76.6%
-24.1 -22.8 -5.3%
1,755.5 4,081.8 132.5%
210.9 503.7 138.8%
-7.3 -25.8 252.9%
1,959.1 4,559.8 132.7%
-349.1  -811.0 132.3%
-110.8  -239.0 115.7%
1,499.3 3,509.8 134.1%

Vergi giderleri dusulduginde, net kar kar-
silastirilan dénemde %136 yikselerek 3,5
milyar TL'yi asmistir. Kardaki artisla 6zser-
maye karlihdi da 15 puan artarak %93’e
ulasmistir.

2022 yilinda 50 kurum toplamda 3,5 mil-
yar TL kér ederken, zarar eden 9 kurumun
toplam zarar 22,3 milyon TL'de kalmistir.
Sirasiyla en ¢cok kar eden Re-pie, Ak, Yapi
Kredi, Arz, Azimut ve Is Portfdy sektédr top-
lam karinin %55'ini olusturmustur.



Kurum Sayisi
Kar Eden Kurum
Zarar Eden Kurum
Net D6nem Kari (mn TL)
Kar Toplami (mn. TL)
Zarar Toplami (mn. TL)
Net Kar/Gelirler

Ozsermaye Karlilik
Kaynak: TSPB

51
45

1,499.3
1,507.8
-8.5
77.4%
77.3%

59
50

3,509.8
3,532.2
-22.3
73.4%
92.5%



